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1. Цель изучения дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Бизнес- планирование» - дать студентам теоретические знания в области бизн

ес – планирования, основы функционирования системы управления предприятием в области финансового пл

анирования 

Задачи дисциплины: 

-изучение особенностей, функций и видов бизнес-планирования; 

-определение содержания и основных методик бизнес-планирования; 

-освоение навыков разработки отдельных разделов бизнес-плана предприятия; 

-ознакомление с методиками анализа различных видов бизнес-планов.  

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО бакалавриата  
Дисциплина «Бизнес- планирование» является дисциплиной профиля «Финансы и кредит» «Бизнес-планиров

ание» относится к дисциплинам по выбору части, формируемой вузом, Б1.В.ДВ.3.1 Студент должен иметь тв

ердые знания в области микроэкономики, менеджмента, финансового менеджмента, финансовых вычислений 

Она является предшествующей для дисциплин «Финансовый менеджмент». Освоение данной дисциплины яв

ляется основой для последующего прохождения практики, подготовки к государственной итоговой аттестац

ии. Изучается в 7-м семестре. 

3. Результаты освоения дисциплины (модуля) Б1.В.ДВ.03.01 Бизнес-планирование 

 Код и наименование 

компетенции 
Индикаторы Дескрипторы 

Профессиональные  компетенции (ПК) 

ПК-5. Способен на осно

ве описания экономичес

ких процессов и явлений 

строить стандартные те

оретические и экономет

рические модели, анализ

ировать и содержательно 

интерпретировать получе

нные результаты.  

 

ПК - 5.1. Разрабатывает эконом

ико-математические модели и 

осуществляет с их помощью ан

ализа и прогнозирования экон

омических и финансовых проц

ессов, формирует оптимальные 

решения на основе экономико-

математических моделей 

Знать: методы экономического анализа, прим

еняемые на разных этапах его проведения; на

правления использования результатов эконом

ического анализа;  процедуры анализа показа

телей финансовой устойчивости. 

Уметь: провести экономический анализ в орга

низациях и обосновать полученные выводы;  

выявлять и обосновывать факторы мобилиза

ции производственных ресурсов.  

Владеть: методикой экономического анализа 

хозяйственной деятельности. 

ПК – 5.2.Оценивает финансовое 

положение организации и изыс

кивает резервы его повышения 

Знать: принципы и методы общей оценки де

ловой активности организации, макроэкономи

ческое моделирование, связывающее между со

бой укрупненные материальные и финансовые 

показатели: ВВП, потребление, инвестиции, за

нятость, процентную ставку, спрос, предложе

ние, равновесные цены. 

Уметь: оценить финансовое положение орга

низации и изыскивать резервы его повышения, 

разрабатывать экономико-математические мо

дели и осуществлять с их помощью анализ и 

прогнозирование экономических и финансов

ых процессов, формировать оптимальные ре

шения на основе экономико-математических 

моделей. 

Владеть: инструментами оценки результатов 

анализа, обоснования выводов и предложений, 

методами экономико-математического модели

рования и прогнозирования. 
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ПК-7.Способен составля

ть финансовые планы ор

ганизации, обеспечивать 

осуществление финансов

ых взаимоотношений с 

организациями, органами 

государственной власти 

и местного самоуправлен

ия. 

ПК-7.1 Составляет основные ви

ды финансовых планов в орга

низации; 

Знать: сущность и функции финансов коммер

ческих организаций, виды финансовых отно

шений предприятия. 

Уметь: составлять основные виды финансов

ых планов на предприятии. 

Владеть: методами расчета денежных пото

ков, методами финансового планирования и си

стемой финансовых планов организации. 

ПК-7.2. Находит оптимальные 

финансовые решения производ

ственных задач. 

Знать: принципы организации финансов комм

ерческой организации. 

Уметь: находить оптимальные финансовые ре

шения производственных задач. 

Владеть: навыками разработки различных фи

нансовых планов, элементами взаимодействия 

с государственными и муниципальными стру

ктурами. 

ПК-16 Способен критич

ески оценивать предлага

емые варианты управлен

ческих решений, разраб

атывать и обосновывать 

предложения по их сове

ршенствованию с учетом 

критериев социально-эк

ономической эффектив

ности, рисков и возмож

ных социально-экономич

еских последствий.  

 

ПК-16.1 Оценивает влияние ре

шений по финансированию на 

социально-экономический рост. 

Знать: алгоритм разработки финансовой поли

тики компании и выбора эффективных управл

енческих решений в целях успешного развит

ия компании;  основные методы финансового 

менеджмента для стоимостной оценки акти

вов, управления оборотным капиталом, принят

ия решений по финансированию, формирован

ию дивидендной политики и структуре капита

ла.  

Уметь: оценивать влияние инвестиционных 

решений и решений по финансированию на ро

ст стоимости компании и увеличения приб

ыли. 

Владеть: инструментами оценки влияния инве

стиционных решении и решении по финансир

ованию на рост стоимости компании и приб

ыли. 

ПК -16.2 Формулирует и реша

ет задачи, возникающие в ходе 

разработки и принятия реше

ний, требующие углубленных 

профессиональных знаний; 

 

Знать: основные методы управления предпр

иятием (организацией, фирмой) в современны

х условиях;  информационные технологии уп

равления. 

Уметь: разрабатывать финансовую политику 

и выбирать эффективные варианты управлен

ческих решений с целью успешного развития 

компании (фирмы, организации); формулиров

ать и решать задачи, возникающие в ходе разр

аботки и принятия решений, требующие углу

бленных профессиональных знаний. 

Владеть: современными техническими средст

вами и информационными технологиями для 

решения коммуникативных задач. 

 ПК-16.3 Оценивает эффективно

сть и результаты финансово-эк

ономической деятельности. 

Знать: базовые системные программные прод

укты и пакеты прикладных программ;  сущнос

ть и механизм влияния инвестиционных реше

ний и решений по финансированию на рост ст

оимости компании и увеличения прибыли. 

Уметь: использовать приемы и технологию ме

тодологии исследования (анализ, обобщение, 

сравнение, моделирование, абстрагирование) 

для принятия эффективных управленческих ре

шений;  оценивать эффективность и результа

ты экономической деятельности. 
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Владеть: способами ориентации в источниках 

информации (журналы, сайты, образовательны

е порталы и т.д.), навыками работы с правов

ыми источниками (актами); навыками управл

енческой деятельности в различных сферах эк

ономики. 

4. 

 

Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  

Вид учебной работы Всего 
Порядковый номер семестра 

5 6 7 8 

Общая трудоемкость дисциплины всего (в з.е.), в том числе:  3 з.е.   3 з.е.  

Курсовой проект (работа) не предусмотрен (а) 

Аудиторные занятия всего (в акад. часах), в том числе: 68   68  

Лекции 36   36  

Практические занятия, семинары 32   32  

Лабораторные работы      

Самостоятельная работа всего (в акад. часах), в том числе: 40   40  

КСР      

Экзамен       

Общая трудоемкость дисциплины 108   108  
 

4.2. Содержание дисциплины 

Тема 1. Бизнес- план как основа управления предприятием 

Содержание и значение бизнес - планирования. Цели и задачи бизнес - планирования. Объекты и субъекты 

бизнес - планирования. Особенности различных видов и типов бизнес - проектов. Источники бизнес – идей, 

классификация бизнес - проектов. Структура и основные разделы бизнес – плана. 

Организационно-правовые основы бизнес - планирования. Этапы бизнес - планирования и прогнозирования, 

их характеристика. Бизнес – план как внешний документ. Взаимодействие органов управления предприятием 

при составлении и утверждении бизнес - проекта. Изменение роли бизнес - планирования в условиях перехо

да к рыночной экономике, расширения самостоятельности субъектов хозяйствования. Проблемы составления 

и использования бизнес - проектов. 

Тема 2. Методология составления бизнес- плана 

Понятие методологии бизнес - планирования. Принципы и формы бизнес - планирования. Перспективный 

финансовый план. Его характеристика. 

Классификация методов бизнес - прогнозирования. Математическое моделирование, границы и проблемы ис

пользования. Эконометрические индикаторы и модели в финансовых расчетах.  

Описание структуры и основных разделов бизнес - плана. Порядок сбора информации. Определение сметы и 

стоимости. 

Информационная база для составления бизнес - плана. Программы и прогнозы социально-экономического ра

звития предприятия как основа длябизнес - планирования.  

Тема 3. Бизнес- план как часть финансовой системы 

Сущность и функции финансов. Финансовые инструменты: основные понятия и показатели финансового ан

ализа. Финансовая система российской Федерации. Общегосударственные финансы. Финансы хозяйствующи

х субъектов. Внебюджетные фонды. Государственная кредитная система. Система страхования. Финансы ко

ммерческих предприятий новых экономических структур. 

Методика планирования налоговых расходов предприятия: выбор метода расчета и базового периода, опреде

ление налоговой базы, расчет выплаты налогов. Воздействие внешних и внутренних факторов. Структура фо

ндовых финансовых инструментов. Классификация ценных бумаг и финансовых инструментов. Производны

е финансовые инструменты. Финансовые рынки. 

Тема 4. Место и роль бизнес- плана при управлении бизнесом 

Классификация бизнес-планов проектов. Управление текущей деятельностью и развитием предприятия. Ос

обенности бизнес-планирования в малых и средних предприятиях Финансово- экономические результаты пр

едприятия. Анализ финансово-экономического состояния предприятия. Отчет о прибылях и убытках. Отчет о 

движении денежных средств. Планирование основных финансовых показателей. Основные показатели фина

нсово-экономической деятельности предприятия. Баланс предприятия. Методы финансового прогнозирова

ния. Финансовая оценка проекта. Прогноз запаса финансовой прочности. Точка безубыточности проекта. 

Тема 5. Содержание разделов бизнес- плана 

Местонахождение. Оценка воздействия на окружающую среду. Конкуренция. Виды цен. Производительнос

ть фирмы. Анализ хозяйственной деятельности. Финансовое планирование и бухгалтерский учет. Анализ фи

нансового состояния предприятия – объекта инвестиций. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 

Коммерческая эффективность. Бюджетная эффективность (при использовании бюджетных инвестиций). Эк
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ономическая эффективность. Организационно – финансовый механизм. Анализ рисков. Финансовое прогно

зирование в системе управления предприятием. Оценка и анализ инвестиционных издержек. 

Тема 6. Типичные ошибки в бизнес- планировании 

Переоценка возможностей реализации продукции. Завышение конечной цены реализации товара. Занижение 

издержек, связанных с реализацией представленного проекта. Соотнесение сроков кредита со скоростью об

орота товарных операций. 

Тема 7. Решение практических задач реализации бизнес-плана 

Презентация бизнес-плана.  Аудит бизнес-плана внешними инвесторами. Реализация бизнес-плана Технолог

ия производства. Производственное кооперирование. Контроль производственного процесса. Система охра

ны окружающей среды. Производственная программа. Производственные мощности и их развитие. Потребно

сть в долгосрочных активах. Потребность в оборотных средствах. Прогноз затрат. 

5. Образовательные технологии 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются следующие средства, способы 

и организационные мероприятия:  

- изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием компьютерных техн

ологий;  

- самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с использованием Internet-ресурс

ов, информационных баз, методических разработок, специальной учебной и научной литературы, специализи

рованных компьютерных программ;  

- закрепление теоретического материала при проведении практических работ с использованием спец

иализированных программ, выполнения проблемно-ориентированных, поисковых, творческих заданий;  

- применение тестовых методик. 

6. Используемые ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Internet»; информационные те

хнологии, программные средства и информационно-справочные системы 

 Интернет-ресурсы: 

1. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» [Электронный ресурс]. – URL: http://cyberlenin

ka.ru/ (дата обращения 11.05.2021). 

2. Экономический журнал Высшей школы экономики [Электронный ресурс]. – URL: https://ej.hse.ru/ 

(дата обращения 11.05.2021). 

3. Журнал экономической теории [Электронный ресурс]. – URL: http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomich

eskoi_teori/ (дата обращения 11.05.2018). 

4. Журналы ИД «Финансы и Кредит» [Электронный ресурс]. – URL: http://www.fin-izdat.ru/journal/ (да

та обращения 11.05.2021). 

5. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. – URL: http://www.iprbooks

hop.ru/ (дата обращения 11.05.2021). – Доступ к системе согласно правилам ЭБС и договором университета с 

ЭБС. 

 

7.  

 

Формы текущего контроля 

 устный опрос, реферат, тесты по темам курса 

 

8. 

 

 

Форма промежуточного контроля 

 Зачет 
 

 

  


