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1. Цель изучения дисциплины 

Формирование у студентов современных фундаментальных знаний в области теории управления финансами 

организации, раскрытие сущностных основ взаимодействия теории и практики финансового менеджмента, со

держания его традиционных и специальных функций, роли и значения в современных рыночных отношениях. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО бакалавриата 

«Финансовый менеджмент» относится к дисциплинам части, формируемой вузом Б1.В.13 

Ее изучение основано на базе дисциплин «Корпоративные финансы и цифровые платформы», «Менеджмент», 

«Бухучет и анализ» 

3.  Результаты освоения дисциплины (модуля) Б1.В.13.  Финансовый менеджмент 

Код и наименование 

компетенций 
Индикаторы Дескрипторы 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 Способен анализ

ировать и интерпрети

ровать 

финансовую, бухгалте

рскую и иную информ

ацию, 

содержащуюся в отче

тности предприятий ра

зличных форм собств

енности, организаций, 

ведомств и т.д., и испо

льзовать 

полученные сведения 

для принятия управлен

ческих решений 

ПК-1.1  анализирует и ин

терпретирует финансов

ую, бухгалтерскую и ин

ую информацию, содерж

ащуюся в отчетности пр

едприятий различных фо

рм собственности, орга

низаций, ведомств и т.д.; 

 

 

 

Знать: формы финансовой, бухгалтерской и иной отчетн

ости предприятий различных форм собственности, орга

низаций и ведомств; методы подготовки и этапы процес

са выработки управленческих решений 

Уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в 

отчетности предприятий различных форм собственно

сти, организаций, ведомств и т.д.;  

Владеть: навыками анализа и интерпретации финансов

ой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в 

отчетности предприятий различных форм собственно

сти, организаций, ведомств и т.д. 

ПК-1.2. Использует полу

ченные сведения для пр

инятия управленческих 

решений по поставленн

ым экономическим зада

чам 

Знать:  действующие нормативные документы и методи

ческие 

материалы, регулирующие организацию и управление 

корпоративными финансами. 

Уметь: использовать полученные сведения для принятия 

управленческих решений по поставленным экономичес

ким задачам 

ПК-2 Способен собира

ть и анализировать ис

ходные данные, необ

ходимые для расчета 

экономических и соци

ально-экономических 

показателей, характер

изующих деятельность 

хозяйствующих субъ

ектов  

 

ПК- 2.1 анализирует  ис

ходные данные, необхо

димые для расчета экон

омических и социально-

экономических показате

лей, характеризующих де

ятельность хозяйствую

щих субъектов; 

Знать: информационную базу, экономических и социал

ьно-экономических показателей, характеризующих деят

ельность хозяйствующих субъектов;  

Уметь: проанализировать исходные данные, необходи

мые для расчета экономических и социально-экономич

еских показателей, характеризующих деятельность хозя

йствующих субъектов;  

Владеть: современными и разнообразными инструмент

ами и методами сбора и анализа и обработки информац

ии с учетом отраслевых и региональных особенностей 

деятельности хозяйствующих субъектов;  

 ПК-2.3. использует исто

чники экономической, со

циальной и управленческ

ой информации 

Знать: систему показателей , позволяющую оценить резу

льтаты экономического развития предприятия; способы 

сбора и анализа данных для расчета экономических и со

циально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов 

Уметь: собрать, выбрать из общего объема и использова

ть различную экономическую и финансовую информац

ию для расчета экономических и социально-экономичес

ких показателей; использовать источники экономичес

кой, социальной и управленческой информации . 

Владеть:  практическими навыками сбора и анализа да
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нных доя расчета экономических и социально-экономич

еских показателей, характеризующих деятельность хозя

йствующих субъектов; основными навыками культуры 

мышления, готовностью к анализу, обобщению актуальн

ой информации фактов, теоретических положений; 

ПК-5 Способен на ос

нове описания эконом

ических 

процессов и явлений 

строить стандартные 

теоретические и 

эконометрические мо

дели, анализировать и 

содержательно 

интерпретировать по

лученные результаты 

 

ПК-5.1. разрабатывает эк

ономико-математические 

модели и осуществляет с 

их помощью анализ и пр

огнозирование экономич

еских и финансовых пр

оцессов, формирует опти

мальные решения на ос

нове экономико-матема

тических моделей  

 

Знать: методы экономического анализа, применяемые на 

разных этапах его проведения; направления использова

ния результатов экономического анализа;  процедуры ан

ализа показателей финансовой устойчивости; принципы 

и методы общей оценки деловой активности организа

ции, макроэкономическое моделирование, связывающее 

между собой укрупненные материальные и финансовые 

показатели:  

Уметь: провести экономический анализ в организациях 

и обосновать полученные выводы;  выявлять и обосновы

вать факторы мобилизации производственных ресурсов;   

ПК – 5.2. оценивает фи

нансовое положение орга

низации и изыскивает ре

зервы его повышения 

Уметь: оценить финансовое положение организации и 

изыскивать резервы его повышения, разрабатывать экон

омико-математические модели и осуществлять с их по

мощью анализ и прогнозирование экономических и фи

нансовых процессов, формировать оптимальные решени

я на основе экономико-математических моделей 

Владеть: методикой экономического анализа хозяйствен

ной деятельности; инструментами оценки результатов 

анализа, обоснования выводов и предложений, метода

ми экономико-математического моделирования и прог

нозирования 

ПК-7 Способен состав

лять финансовые план

ы организации, обеспе

чивать осуществление 

финансовых взаимоот

ношений с организаци

ями, органами госуда

рственной власти и ме

стного самоуправлен

ия 

ПК-7.1 составляет осно

вные виды финансовых 

планов в организации; 

 

Знать: сущность и функции финансов коммерческих ор

ганизаций, виды финансовых отношений предприятия; 

принципы организации финансов коммерческой органи

зации. 

Владеть: методами расчета денежных потоков, метода

ми финансового планирования и системой финансовых 

планов организации; навыками разработки различных 

финансовых планов, элементами взаимодействия с госу

дарственными и муниципальными структурами. 

ПК-7.2.находит оптима

льные финансовые реше

ния производственных за

дач. 

Уметь: составлять основные виды финансовых планов 

на предприятии; находить оптимальные финансовые ре

шения производственных задач. 

Владеть:  навыками разработки оптимальных финансов

ых решений производственных задач. 

ПК-16 Способен крит

ически оценивать пред

лагаемые варианты уп

равленческих реше

ний, разрабатывать и 

обосновывать предло

жения по их совершен

ствованию с учетом кр

итериев социально-эк

ономической эффект

ивности, рисков и возм

ожных социально-экон

омических последст

вий 

 

ПК-16.1 оценивает влия

ние решений по финанс

ированию на социально-

экономический рост;  

 

 

 

Знать: сущность и механизм влияния инвестиционных 

решений и решений по финансированию на рост стоимо

сти компании и увеличения прибыли. 

Уметь: оценивать влияние инвестиционных решений и 

решений по финансированию на рост стоимости компан

ии и увеличения прибыли; разрабатывать финансовую 

политику и выбирать эффективные варианты управлен

ческих решений с целью успешного развития компании 

(фирмы, организации);  

Владеть: инструментами оценки влияния инвестиционн

ых решении и решении по финансированию на рост ст

оимости компании и прибыли;  современными техничес

кими средствами и информационными технологиями дл

я решения коммуникативных задач; 

ПК -16.2 формулирует и 

решает задачи, возникаю

щие в ходе разработки и 

принятия решений, треб

ующие углубленных пр

Знать: алгоритм разработки финансовой политики комп

ании и выбора эффективных управленческих решений в 

целях успешного развития компании;  базовые системны

е программные продукты и пакеты прикладных програ

мм; 

Уметь: формулировать и решать задачи, возникающие в 
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офессиональных знаний; ходе разработки и принятия решений, требующие углу

бленных профессиональных знаний; использовать прие

мы и технологию методологии исследования (анализ, об

общение, сравнение, моделирование, абстрагирование) 

для принятия эффективных управленческих решений;  

оценивать эффективность и результаты экономической 

деятельности. 

Владеть: способами ориентации в источниках информац

ии (журналы, сайты, образовательные порталы и т.д.), на

выками работы с правовыми источниками (актами); на

выками управленческой деятельности в различных сфер

ах экономики 

4. 

 

Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины (модуля) 

Вид учебной работы Всего 
Порядковый номер семестра 

5 6 7 8 

Общая трудоемкость дисциплины всего (в з.е.), в том числе:  7 з.е.  3 з.е. 4 з.е.  

Курсовой проект (работа)        +   +  

Аудиторные занятия всего  (в акад. часах), в том числе: 136  68 68  

Лекции 70  34 36  

Практические занятия, семинары 66  34 32  

Лабораторные работы      

Самостоятельная работа всего (в акад. часах), в том числе: 89  40 49  

КСР      

Экзамен 27   27  

Общая трудоемкость дисциплины 252  108 144  
 

4.2. Содержание дисциплины 

Тема 1.Сущность и основные принципы организации финансового менеджмента  

Содержание финансового менеджмента и его место в системе управления организацией. Цель и задачи 

финансового менеджмента. Рыночная среда и финансовый механизм предприятия. Взаимодействие хозяйств

ующих субъектов и роль финансов предприятий в организации отношений. Внешняя – правовая и налоговая 

– среда. Сущность финансового менеджмента, его цели, задачи и принципы организации. Функции финансов

ого менеджмента. Базовые концепции финансового менеджмента. Субъекты и объекты управления. Финанс

овый механизм и его основные элементы. Финансовые инструменты. Действующее законодательство Россий

ской Федерации, регулирующее управление финансами хозяйствующих субъектов. Методологические осно

вы принятия финансовых решений. Решения по оперативным финансово-хозяйственным вопросам. Инвестиц

ионные решения. Контроль исполнения финансовых решений. Основные направления финансового менедж

мента на предприятии. Принятие финансовых решений и обеспечение условий их реализации.  

Тема 2. Управление ценами на предприятии  
Прогнозирование конъюнктуры рынка и финансовая стратегия предприятия. Основные аспекты маркет

инга на предприятии. Оценка рыночных условий и выбор модели ценовой политики. Типы рынка и возможно

сти ценовой политики. Методы определения базовой цены. Ценовая политика предприятия. Разработка цено

вой стратегии и тактика предприятия. Техника продвижения товаров.  

Тема 3. Управление текущими издержками  
Структура и оценка затрат Значение планирования затрат в современных условиях. Классификация затр

ат предприятия. Прямые и косвенные издержки. Переменные, постоянные и смешанные издержки. Методы 

дифференциации издержек обращения: метод максимальной и минимальной точки; графический (статистиче

ский) метод; метод наименьших квадратов. Аналитические процедуры Принципы операционного анализа. Ис

пользование методов операционного анализа при определении оптимальной величины себестоимости продук

ции. Производственный и финансовый леверидж. Взаимодействие финансового и операционного рычагов и 

оценка совокупного риска. Пути снижения совокупного риска. 

Тема 4. Управление оборотным капиталом  
Циклы оборота средств предприятия. Основные принципы и политика в управлении оборотными актива

ми предприятия. Управление запасами. Взаимосвязь и необходимость сбалансированности отдельных видов 

запасов. Эффективное управление запасами как фактор роста прибыли. Управление дебиторской задолженно

стью. Уровень дебиторской задолженности и факторы, его определяющие. Формы расчетов с покупателями и 

их влияние на уровень дебиторской задолженности. Возможности коммерческого кредитования. Формы рефи

нансирования дебиторской задолженности: факторинг, форфейтинг, учет векселей. Анализ оборачиваемости 

средств в расчетах. Анализ величины безнадежных долгов и создание необходимых резервов. Управление де

нежными активами предприятия. Оптимизация остатка денежных активов. Управление потоком платежей. 
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Управление ликвидностью. Критерии оптимальности остатка активов. Ускорение оборота и эффективное ис

пользование временно свободного остатка денежных средств .  

Тема 5. Управление источниками финансирования оборотного капитала  
Выбор источников финансирования Функционирующий капитал и оборотные средства. Текущие активы 

и краткосрочные обязательства. Планирование потребности и выбор источников финансирования оборотных 

средств. Методы оценки финансовых активов. Сочетание долгосрочного и краткосрочного финансирования в 

оборотные средства. Риск и доходность финансовых активов Оптимизация выбора комбинации финансиров

ания: консервативный, умеренный, агрессивный подход. Риск и доходность портфельных инвестиций Традиц

ионные и новые методы краткосрочного финансирования Заемные средства в обороте. Кредиторская задолж

енность и управление ею. Формы краткосрочного финансирования: страхование, форвардные и фьючерсные 

контракты, операции РЕПО.   

Тема 6. Управление источниками долгосрочного финансирования  

Понятие финансового обеспечения. Основы организации финансового обеспечения. Формы и методы 

финансового обеспечения. Темп устойчивого роста (стратегия финансового роста). Стоимость бизнеса. Клас

сификация источников финансирования предпринимательской деятельности. Внутренние и внешние источн

ики финансирования. Собственные источники финансирования и их роль в решении проблемы финансового 

обеспечения предпринимательской деятельности. Характеристика заемных источников финансирования. Ро

ль банковского кредита в источниках финансирования. Залог и гарантии возвратности кредита. Коммерческ

ий кредит и вексельный оборот. Сроки возврата и источники погашения банковских ссуд. Эффективность кр

едитования. Традиционные и новые методы финансирования. Эмиссия ценных бумаг как способ мобилизаци

и финансовых средств предприятием. Лизинг как форма мобилизации средств. Преимущества и недостатки 

лизинга. Факторинг, механизм его действия. Источники финансового обеспечения предпринимательства и пр

облемы их эффективного использования.  

Тема 7. Цена и структура капитала 

Оценка стоимости капитала. Модель оценки доходности финансовых активов. Метод дисконтирования 

денежного потока. Метод "доходность облигаций плюс премия за риск". Сравнительная характеристика мето

дов, используемых для оценки стоимости 12 капитала. Определение средневзвешенной и предельной цены ка

питала. Факторы, определяющие среднюю цену капитала. Структура капитала Понятие структуры капитала. 

Производственный и финансовый рычаги. Теория структуры капитала: модели Модильяни - Миллера; комп

ромиссные модели и их применение. Управление собственным капиталом. Целевая структура капитала и ее 

определение. Расчет оптимальной структуры капитала. Темп устойчивого роста. Воздействие структуры капи

тала на рыночную стоимость предприятия.  

Тема 8. Дивидендная политика предприятия 

Распределение прибыли и эффективность функционирования предприятия. Определение величины диви

денда. Реинвестиции и дивиденд. Существующие теории дивидендной политики. Факторы, определяющие ди

видендную политику. Процедура выплаты доходов предприятия его владельцам. Возможные формы расчетов 

по дивидендам. Дивидендная политика и цена акций. Дробление, консолидация и выкуп акций.  

Тема 9. Финансовое планирование и прогнозирование  

Финансовое прогнозирование и планирование. Финансовое прогнозирование на предприятии: цели, зада

чи, методы. Этапы финансового прогнозирования. Финансовая стратегия предприятия и роль финансового пр

огнозирования. Роль финансового прогнозирования в разработке модели денежных потоков. Финансовое пл

анирование: стратегическое, долго- и краткосрочное. Финансовый план как раздел бизнес-плана предприятия. 

Состав документов и расчеты, используемых в финансовом планировании. Бюджетирование на предприятии. 

Прогнозирование финансовой устойчивости. Факторы, определяющие темпы устойчивого роста предприятия. 

Методы расчета устойчивых темпов роста. Методы прогнозирования основных финансовых показателей Мо

дели прогнозирования банкротства.  

Тема 10. Оценка и прогнозирование инвестиционного рынка  

Сегменты инвестиционного рынка. Основные элементы инвестиционного рынка, их взаимосвязь. Конъ

юнктура инвестиционного рынка – основа разработки инвестиционной стратегии и формирования инвестиц

ионного портфеля. Анализ конъюнктуры. Показатели развития инвестиционного рынка и инвестиционной пр

ивлекательности бизнеса Макроэкономические показатели развития инвестиционного рынка. Прогнозирова

ние развития инвестиционного рынка. Цель, задачи, показатели анализа инвестиционной привлекательности 

отраслей, регионов. Инвестиционная привлекательность отдельных предприятий, компаний и фирм. Жизнен

ный цикл предприятия и его стадии. Жизненный цикл выпускаемой продукции. Показатели оценки инвестиц

ионной привлекательности предприятия.  

Тема 11. Формирование инвестиционной стратегии предприятия  

Понятие и необходимость разработки инвестиционной стратегии, её роль в эффективном управлении де

ятельностью предприятия. Принципы и основные этапы разработки инвестиционной стратегии предприятия. 

Стратегические цели инвестиционной деятельности, их классификация. Основные этапы процесса формиров

ания стратегических целей. Главная стратегическая цель. Система основных и поддерживающих целей инве

стиционной деятельности. Обоснование стратегических направлений и форм инвестиционной деятельности. 
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Определение соотношения различных форм инвестирования, отраслевой и региональной направленности ин

вестиционной деятельности. Разработка инвестиционной стратегии. Инвестиционная политика. Разработка ст

ратегических направлений формирования инвестиционных ресурсов. Формирование бюджета капиталовлож

ений. Определение общего объема инвестиционных ресурсов, эффективных схем финансирования, необходи

мого объема привлечения собственных и заемных инвестиционных ресурсов. Оптимизация структуры источн

иков формирования инвестиционных ресурсов.  

Тема 12. Планирование инвестиций  

Инвестиционное планирование: понятие, сущность и формы. Прогнозирование, текущее и оперативное 

планирование инвестиционной деятельности, их взаимосвязь. Виды инвестиционных планов. Инвестиционн

ые проекты как форма реализации инвестиционного планирования. Понятие инвестиционного проекта, осно

вные направления реальных проектов. Оценка эффективности и риска инвестиционных проектов. Бизнес-пл

ан как форма представления инвестиционного проекта. Характеристика основных разделов бизнес-плана. Пл

ан реализации важнейших этапов осуществления инвестиционного проекта. Форма и структура управления 

реализацией инвестиционного проекта. Финансовый план. Составление графика потока инвестиций, связан

ных со строительством и вводом объекта в эксплуатацию. Определение точки безубыточности инвестиционн

ого проекта. Определение периода окупаемости инвестиций. Разработка схемы финансирования инвестицио

нного проекта.  

Тема 13. Антикризисное управление финансами организаций  

Кризис организации, причины возникновения, виды и последствия. Возникновение кризиса в организа

ции, его виды, фазы и последствия Банкротство организации, его виды, цель и последствия. Стадии банкротс

тва. Организационные основы антикризисного управления финансами. Банкротство и финансовая реструктур

изация. Сущность и принципы антикризисного управления финансами организации Формирование стратегии 

и программы работ по выходу из кризиса. Бизнес-план финансового оздоровления неплатежеспособной орга

низации. Правовое регулирование процедур несостоятельности организаций  

Тема 14. Международные аспекты финансового менеджмента и его особенности в российской пр

актике  

Краткосрочные инструменты международного финансового рынка. Инструменты долгосрочного межд

ународного финансового рынка. Специальные вопросы финансового менеджмента. Финансовый менеджмент 

в условиях инфляции Специальные вопросы финансового менеджмента. Финансовый менеджмент в условиях 

инфляции. 

5.  Образовательные технологии 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются следующие средства, способы и 

организационные мероприятия:  

- изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием компьютерных технол

огий;  

- самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с использованием Internet-ресурс

ов, информационных баз, методических разработок, специальной учебной и научной литературы, специализи

рованных компьютерных программ;  

- закрепление теоретического материала при проведении практических работ с использованием специа

лизированных программ, выполнения проблемно-ориентированных, поисковых, творческих заданий;  

- применение тестовых методик. 

6. Используемые ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Internet»; информационные техн

ологии, программные средства и информационно-справочные системы 

 Интернет-ресурсы: 

1. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» [Электронный ресурс]. – URL: http://cyberlenin

ka.ru/ (дата обращения 11.05.2021). 

2. Экономический журнал Высшей школы экономики [Электронный ресурс]. – URL: https://ej.hse.ru/ (да

та обращения 11.05.2021). 

3. Журнал экономической теории [Электронный ресурс]. – URL: http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomich

eskoi_teori/ (дата обращения 11.05.2018). 

4. Журналы ИД «Финансы и Кредит» [Электронный ресурс]. – URL: http://www.fin-izdat.ru/journal/ (дата 

обращения 11.05.2021). 

5. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/ 

(дата обращения 11.05.2021). – Доступ к системе согласно правилам ЭБС и договором университета с ЭБС. 

 

7.  
Формы текущего контроля 

 устный опрос, реферат, тесты по темам курса 

 

8. 

 

Форма промежуточного контроля 

 Зачет, курсовая работа, экзамен 


