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1. Цели преддипломной практики  
 
Целями преддипломной практики являются: 
 

- Формирование профессиональных компетенций, необходимых для обеспечения 

организационно-управленческой, информационно-методической, коммуникативной, 

проектной и вспомогательно-технической (исполнительной) видов деятельности в 

подразделениях органов государственного и муниципального управления, государственных 

и муниципальных учреждениях и предприятиях, некоммерческих организациях;  

- подготовка  выпускной квалификационной работы. 

 
2. Задачи преддипломной практики  
Задачами  преддипломной практики  являются: 

-- закрепление приобретенных студентами в ходе обучения знаний в области менеджмента, 

основ государственного и муниципального управления, муниципального менеджмента, 

регионального управления, методов принятия управленческих решений, государственной и 

муниципальной службы, основ делопроизводства и документооборота, прогнозирования и 

планирования и др.; 

- приобретение опыта работы в трудовых коллективах, выработка навыков подготовки 

управленческих решений; 

- анализ механизмов принятия решений в организации; 

- приобретение навыков аналитической деятельности в подразделениях органов 

государственного и муниципального управления, государственных и муниципальных 

учреждениях и предприятиях, некоммерческих организациях; 

- выработка навыков подготовки различных документов; 

- изучение нормативно-правовой и деловой документации конкретных организаций; 

- изучение основных параметров профессиональной служебной деятельности в рамках 

должностей государственной гражданской службы (муниципальной службы); 

- сбор материалов для написания выпускной квалификационной работы. 

3. Место преддипломной практики в структуре ОПОП бакалавриата 
 
Практика относится к обязательной  части Блока 2.  

В ходе прохождения практики происходит закрепление знаний по управленческим, 

правовым, экономическим дисциплинам, изучаемым в соответствии с учебным планом по 

направлению 38.03.04 Государственное и муниципальное управление, проверка умения 

студентов использовать полученные знания, ориентироваться в ситуациях, требующих 

принятия управленческих решений. 

 
4. Форма проведения преддипломной практики  



 
Форма (формы) проведения практики: непрерывно. 

 
5. Место и время проведения преддипломной практики  
Практика проводится: 
- на выпускающей кафедре и в иных структурных подразделениях ИнгГУ, обладающих 

необходимым кадровым и научно-техническим потенциалом; 
- в профильных организациях и подразделениях, занимающихся деятельностью по 

вышеназванному профилю. 
Для проведения Преддипломной практики  программы бакалавриата по направлению 

подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», университетом 
заключены договора со следующими организациями: 

     Администрация г.Назрань 
 Администрация Назрановского района  
 Администрация Сунженского района 
 Администрация г.Сунжа 
 Администрация г. Магас 
 Министерство экономического развития РИ 
 Министерство строительства, архитектуры и ЖКХ РИВ соответствии с учебным 

планом период обучения по практике – 8-й семестр и составляет 2 2/3 недели. 
 
6. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении преддипломной 

практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

 
В результате прохождения данной преддипломной практики у обучающихся должны 

быть сформированы элементы следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО по 
направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление  

 
Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора 

достижения компетенции  
УК-1. Способен осуществлять поиск, 
критический анализ информации, применять 
системный подход для решения 
поставленных задач 

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее 
базовые составляющие; 
УК-1.2.  Определяет, интерпретирует и 
ранжирует информацию, требуемую для 
решения поставленной задачи; 
УК-1.3. Осуществляет поиск информации 
для решения поставленной задачи по 
различным типам запросов; 
 
УК-1.4. При обработке информации 
отличает факты от мнений, интерпретаций, 
оценок, формирует собственные мнения и 
суждения, аргументирует свои выводы и 
точку зрения; 
УК-1.5. Рассматривает и предлагает 
возможные варианты решения поставленной 
задачи, оценивая их достоинства и 
недостатки.  
 
 



УК-2.Способен определять круг задач в 
рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя 
из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Определяет круг задач в рамках 
поставлен 
ной цели, определяет связи между ними; 
УК-2.2. Предлагает способы решения 
поставленных задач и ожидаемые 
результаты; оценивает предложенные 
способы с точки зрения соответствия цели 
проекта; 
УК-2.3. Планирует реализацию задач в зоне 
своей 
ответственности с учетом имеющихся 
ресурсов и ограничений, действующих 
правовых норм; 
УК-2.4. Выполняет задачи в зоне своей 
ответственности в соответствии с 
запланированными результатами и точками 
контроля, при необходимости корректирует 
способы решения задач; 
УК-2.5. Представляет результаты проекта, 
предлагает возможности их использования 
и/или совершенствования. 
 

УК-5.Способен воспринимать 
межкультурное разнообразие общества в 
социально-историческом, этическом и 
философском контекстах 

УК-5.1. Интерпретирует историю России в 
контексте мирового исторического развития; 
УК-5.2. Учитывает при социальном и 
профессиональном общении историческое 
наследие и социокультурные традиции 
различных социальных групп, этносов и 
конфессий, включая мировые религии, 
философские и этические учения; 
УК-5.3. Придерживается принципов 
недискриминационного взаимодействия при 
личном и массовом общении в целях 
выполнения профессиональных задач и 
усиления социальной интеграции. 
 

УК-8.Способен создавать и поддерживать 
безопасные условия жизнедеятельности, в 
том числе при возникновении чрезвычайных 
ситуаций 

УК-8.1. Анализирует факторы вредного 
влияния элементов среды обитания 
(технических средств, технологических 
процессов, материалов, зданий и 
сооружений, природных и социальных 
явлений); 
УК – 8.2. Идентифицирует опасные и 
вредные факторы в рамках осуществляемой 
деятельности; 
УК – 8.3. Выявляет проблемы, связанные с 
нарушениями техники безопасности на 
рабочем месте; предлагает мероприятиях по 
предотвращению чрезвычайных ситуаций; 
УК8.4. Разъясняет правила поведения при 
возникновении чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного происхождения; 
оказывает первую помощь, описывает 



способы участия в восстановительных 
мероприятиях. 
 
 

УК-10. Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различных 
областях жизнедеятельности 

УК-10.1Понимает базовые принципы 
функционирования экономики и 
экономического развития, цели и формы 
участия государства в экономике 
УК-10.2Применяет методы личного 
экономического и финансового 
планирования для достижения текущих и 
долгосрочных финансовых целей, 
использует финансовые инструменты для 
управления личными финансами (личным 
бюджетом), контролирует собственные 
экономические и финансовые рынки 

УК-11. Способен формировать нетерпимое 
отношение к коррупционному поведению 

УК-11.1 Анализирует правовые последствия 
коррупционной деятельности, в том числе 
собственных действий или бездействий 
УК-11.2 Выбирает правомерные формы 
взаимодействия с гражданами, структурами 
гражданского общества и органами 
государственной власти в типовых 
ситуациях 

ОПК-1. Способен обеспечивать приоритет 
прав и свобод человека; соблюдать нормы 
законодательства Российской Федерации и 
служебной этики в своей профессиональной 
деятельности. 

ОПК-1.И-1. Обеспечивает реализацию 
принципа приоритета прав и свобод 
человека и гражданина 
ОПК-1.И-2. Соблюдает и применяет в 
профессиональной деятельности нормы 
законодательства Российской Федерации и 
профессиональной служебной этики 
 

ОПК-7. Способен осуществлять 
внутриорганизационные и 
межведомственные коммуникации, 
обеспечивать взаимодействие органов 
власти с гражданами, коммерческими 
организациями, институтами гражданского 
общества, средствами массовой 
информации. 

ОПК-7. И-1. Осуществляет 
внутриорганизационные и 
межведомственные коммуникации в сфере 
публичного управления, а также 
коммуникации с негосударственными 
институтами, средствами массовой 
информации и гражданами. 

ПК-1. Способен определять приоритеты 
профессиональной деятельности, 
разрабатывать и эффективно исполнять 
управленческие решения, в том числе в 
условиях неопределенности и рисков, 
применять адекватные инструменты и 
технологии регулирующего воздействия при 
реализации управленческого решения 

 

ПК-1. И-1. Использует теоретические 
подходы к разработке и принятию 
управленческих решений и умеет их 
применять для решения прикладных задач; 
знает систему государственного и 
муниципального управления; механизм 
принятия и исполнения государственных и 
управленческих решений  

ПК-1. И-2. Применяет полученные 
теоретические знания для разработки и 
принятия управленческих решений в 
конкретных организациях; определять 



приоритеты профессиональной 
деятельности, разрабатывать и эффективно 
исполнять управленческие решения, в том 
числе в условиях неопределенности и рис- 
ков; принимать управленческие решения в 
условиях конфликтных и кризисных 
ситуаций, оценивать качество 
государственных и управленческих 
решений; организовывать групповые и 
экспертные методы разработки и принятия 
государственных и управленческих 
решений.  

ПК-1. И-3. Владеет навыками практического 
применения методов управленческой 
деятельности; навыками принятия 
управленческих решений в области в 
области организационного целеполагания; 
навыками разрешения конфликтов 

ПК-2. Способность использовать основные 
теории мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для 
организации групповой работы на основе 
знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды, умений 
проводить аудит человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику организационной 
культуры 

ПК-2. И-1. Знает теории мотивации, 
лидерства и власти; методы решения 
стратегических оперативных 
управленческих задач; организацию 
групповой работы на основе знаний 
процессов групповой динамики; принципы 
формирования команды; аудит проведения 
человеческих ресурсов; осуществление 
диагностики организационной культуры.  

ПК-2. И-2. Применяет основные теории 
мотивации и лидерства; решать 
стратегические и оперативные 
управленческие задачи; организовывать 
групповую работу на основе принципов 
формирования команды; проводить аудит 
человеческих ресурсов; диагностировать 
организационную культуру  

ПК-2. И-3. Владеет навыками использования 
основных теорий мотивации, лидерства и 
власти для решения стратегических и 
оперативных управленческих задач, а также 
для организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой 
динамики и принципов формирования 
команды, умение проводить аудит 
человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры 



ПК-3. Способен разрабатывать 
оптимальную кадровую политику и готов 
использовать кадровые технологии в 
государственных и муниципальных органах 
власти 

ПК-3. И-1. Знает основы государственной 
кадровой политики как системы официально 
признанных целей, задач, приоритетов и 
принципов деятельности государства по 
регулированию кадровых процессов и 
отношений; исторический опыт кадровой 
политики и кадровой работы в России;  
современные теории и концепции кадровой 
политики, примеры успехов и причины 
неудач при их реализации; основные 
направления и структуру кадровой политики 
государственной гражданской и 
муниципальной службы;  нормативно-
правовые и законодательные основы 
кадровой политики на федеральном, 
региональном, ведомственном уровне;  
методологии и технологии формирования 
кадровой политики, применяемые на 
государственной службе в России и за 
рубежом;.  

ПК-3. И-2. Использует современные теории, 
процедуры кадровых технологий при 
формировании и реализации кадровой 
политики;  рационально формирует 
кадровый потенциал организации; 
разрабатывать основные направления 
(параметры) кадровой политики 
организации; использует современные 
теории, законы, документы, методические 
приемы и процедуры в принятии кадровых 
решений на уровне федеральных, 
региональных и муниципальных 
государственных служб. обосновывает и 
принимает решения, направленные на 
формирование и реформирование системы 
государственной службы и кадровой 
политики; планирует кадровую работу в 
системе органов государственной службы;  
диагностирует состояние кадрового 
потенциала в субъекте Российской 
Федерации и особенности кадровой 
политики организации;  

ПК-3. И-3. Владеет  навыками организации 
кадрового документооборота, специальной 
терминологией, навыками подготовки 
документов в тесном взаимодействии с 
производственными, финансовыми и 
кадровыми подразделениями 
государственных органов для решения 
общих задач на уровне страны, региона, 
муниципальных органов;  навыками подбора 



кадрового состава для решения конкретных 
управленческих задач; навыками оценки 
сотрудников с целью подбора, адаптации, 
формирования траекторий карьерного роста 
и др.; навыками распределения и 
исполнения полномочий должностей и 
подразделений государственного органа;  
навыками руководства коллективом и 
индивидуального руководства; навыками 
подготовки организационно-экономического 
обоснования принимаемых решений, 
организации, планирования и контроля 
деятельности органов государственной 
службы и кадровой политики. 

ПК-4. Способен вести делопроизводство и 
документооборот в органах государственной 
власти Российской Федерации, органах 
власти субъектов РФ, органах местного 
самоуправления, государственных и 
муниципальных предприятиях и 
учреждениях, научных и образовательных 
организациях, политических партиях, 
общественно-политических, коммерческих и 
некоммерческих организациях 

ПК-4. И-1. Знает понятие, цели, задачи 
принципы делопроизводства и 
документооборота в органах 
государственной власти Российской 
Федерации, органах государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органах 
местного самоуправления, государственных 
и муниципальных предприятиях и 
учреждениях, научных и образовательных 
организациях, политических партиях, 
общественно- политических, коммерческих 
и некоммерческих организациях; - основные 
понятия документационного обеспечения 
управления;  системы документационного 
обеспечения управления;  классификацию 
документов и их виды;  требования к 
составлению и оформлению документов;  
организацию документооборота: прием, 
обработка, регистрация, контроль, хранение 
документов, номенклатура дел; 
исторические этапы формирования 
дисциплины, основные тенденции и 
направления развития современной 
практики документационного обеспечения 
управления.  

ПК-4. И-2. Умеет  оформлять документацию 
в соответствии с нормативной базой, в т.ч. 
используя информационные технологии;  
осуществлять автоматизацию обработки 
документов; унифицировать системы 
документации;  осуществлять хранение и 
поиск документов; вести делопроизводство 
и документооборот в органах 
государственной власти Российской 
Федерации, органах государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органах 
местного самоуправления, государственных 
и муниципальных предприятиях и 



учреждениях, научных и образовательных 
организациях, политических партиях, 
общественно-политических, коммерческих и 
некоммерческих организациях  

ПК-4. И-3. Владеет навыками 
документального оформления решений в 
управлении операционной 
(производственной) деятельности 
организаций при внедрении 
технологических, продуктовых инноваций 
или организационных изменений, 
прикладными навыками использования 
теоретических знаний в управленческой 
деятельности 

ПК-5. Способен владеть навыками 
планирования, организации и контроля 
деятельности органов государственной 
власти Российской Федерации, органов 
государственной власти субъектов РФ, 
органов местного самоуправления, 
государственных и муниципальных 
предприятий и учреждений, политических 
партий, общественно-политических, 
коммерческих и некоммерческих 
организаций 

ПК-5. И-1. Знает принципы построения 
социально-экономических организаций с 
использованием современных 
информационных технологий; 
существующие подходы к организации как к 
системе, объекту и процессу; основные 
законы теории организации, их применение 
в практике управленца; формы, принципы 
статической и динамической организаций, 
типы организационных структур; 
технологию и приемы работы с 
экономической и правовой документацией, 
правила ведения делопроизводства органов 
государственной власти РФ, органов 
государственной власти субъектов РФ, 
органов МСУ, государственных и 
муниципальных предприятий и учреждений, 
политических партий, общественно- 
политических, коммерческих и 
некоммерческих организаций  

ПК-5. И-2. Умеет проектировать бизнес-
процессы в организации, проводить их 
оптимизацию и реинжиниринг на 
предприятии, организовывать проекты 
создания и внедрения информационных 
систем, применять законы теории 
организации в управленческой 
практике; организовывать простые и более 
сложные системы и организации; 
эффективно применять методы 
целеполагания, взаимодействовать со 
специалистами различного уровня по 
вопросам обеспечения служебной 
деятельности  

ПК-5. И-3. Владеет методиками 
организационного проектирования; 



основными подходами к стратегическому 
планированию, процедурами по созданию 
организационных структур; специальными 
программными средствами для эффективной 
организации деятельности органов 
государственной власти РФ, органов 
государственной власти субъектов РФ, 
органов МСУ, государственных и 
муниципальных предприятий и учреждений, 
политических партий, общественно-
политических, коммерческих и 
некоммерческих организаций 

ПК-6. Способность использовать знание 
основных методов искусственного 
интеллекта в последующей 
профессиональной деятельности в качестве 
научных сотрудников, преподавателей 
образовательных организаций высшего 
образования, инженеров, технологов 

 

ПК-6.  И-1. Знает методы и алгоритмы 
искусственного интеллекта  

ПК-6. И-2. Умеет применять методы и 
алгоритмы искусственного интеллекта в 
профессиональной деятельности  

ПК-6. И-3. Владеет навыками разработки 
оригинальных алгоритмов и программных 
решений с использованием современных 
технологий 

 
 
7. Объем и содержание преддипломной практики  
 
Общая  трудоемкость  преддипломной  практики  составляет  __4___  зачетных  единиц,  

или 
__2 2/3_____ недель, или __144___ часов. 
 

№ п/п 

Разделы (этапы) 
практики 

 

Виды учебной работы на практике и 
трудоемкость (в часах) 

Формы 
текущего 
контроля 
и/или 

промежуточ
ной 

аттестации 

Контактная работа 
количество часов 

(указывается вид работ) 

Иные виды работ 
количество часов 

(указывается вид работ) 

 
  Наименование раздела     

1. подготовительный этап 

 

Ознакомление 
с программой 
практики, 
определение 
функциональн
ых 
обязанностей 
практиканта. 
Инструктаж по 
технике 
безопасности и 
производствен
ной санитарии. 

30  

2. экспериментальный этап   40  
3. обработка и анализ полученной информации   40  

4. подготовка отчета по практике  
подготовка 
Отчета по 34 зачет 



практике, иных 
материалов к 
отчету 

 
 
 
8. Формы отчетности по итогам преддипломной практики. Фонд оценочных 

средств для текущего контроля и промежуточной аттестации по практике 
 
По итогам практики студент представляет для прохождения промежуточной 

аттестации: 

− договор на практику (групповой, индивидуальный); 

− направление на практику; 

− индивидуальное задание по практике; 

− дневник практики; 

− отчет о практике, к которому прилагаются иные материалы согласно 

индивидуальному заданию студента по практике; 
 
9. Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение преддипломной 

практики (преддипломная практика) 
9.1. Учебная литература:  

1.История государственного управления в России [Электронный ресурс] : учебник для 

студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям, по специальности 

«Государственное и муниципальное управление» (080504) / Ф.О. Айсина [и др.]. — 3-е изд. 

— Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 319 c. — 978-5-238-01218-

6. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71198.html 

2.Кудряшова Л.В. Основы государственного и муниципального управления. Часть I. Основы 

государственного управления [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л.В. Кудряшова. — 

Электрон. текстовые данные. — Томск: Томский государственный университет систем 

управления и радиоэлектроники, 2018. — 133 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/72152.html 

3.Кудряшова Л.В. Основы государственного и муниципального управления. Часть II. Основы 

государственного управления [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л.В. Кудряшова. — 

Электрон. текстовые данные. — Томск: Томский государственный университет систем 

управления и радиоэлектроники, 2016. — 153 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/72153.html 

4.Наумов С.Ю. Основы теории государственного управления [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / С.Ю. Наумов, С.В. Сергушко, А.А. Подсумкова. — Электрон. текстовые 

данные. — М. : Форум, 2019. — 265 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/1209.html 



 

9.2. Интернет-ресурсы:  
1. Словари и энциклопедии на Академике [Электронный ресурс] // Академик. – URL: 

http://dic.academic.ru. 

2. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru. – Доступ к системе согласно правилам ЭБС и договором 

университета с ЭБС. 

9.3. Программное обеспечение  
Для подготовки презентаций и их демонстрации необходима программа Impress из 

свободного пакета офисных приложений OpenOffice (или иной аналог с коммерческой или 

свободной лицензией). 
 
9.4. Материально-техническое обеспечение преддипломной практики 
 
Для проведения всех видов учебных занятий по практики необходимы столы, стулья 

(на группу по количеству посадочных мест с возможностью расстановки для круглых столов, 

дискуссий, прочее); доска интерактивная с рабочим местом (мультимедийный проектор с 

экраном и рабочим местом); желателен доступ в информационно-коммуникационную сеть 

«Интернет». Для выполнения заданий практики необходимо материально-техническое 

обеспечение в соответствии с требованиями задания на практику. 

В соответствие с требованиями ФГОС ВО необходимо также учитывать 

образовательные потребности обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, 

обеспечивать условия для их эффективной реализации, а также возможности 

беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к 

объектам инфраструктуры образовательного учреждения. 
 
К программе практики прилагается план (график) проведения практики. 



 
 
Программа практики Преддипломная составлена в соответствии с требованиями ФГОС 

высшего образования – бакалавриат по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное 
и муниципальное управление» , утвержденного приказом Министерства образования и науки 
Российской Федерации от «13» августа 2020 г. №1016. 
 
Программу составила: 
 к.э.н., доцент кафедры «Государственное и муниципальное управление»Ф.А. Колоева  
                            (должность,  Ф.И.О.) 
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