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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

В процессе освоения образовательной программы компетенции 

формируются по следующим этапам: 

1) начальный этап дает общее представление о виде деятельности, 

основных закономерностях функционирования объектов 

профессиональной деятельности, методов и алгоритмов решения 

практических задач; 

2) основной этап позволяет решать типовые задачи, принимать 

профессиональные и управленческие решения по известным 

алгоритмам, правилам и методикам; 

3) завершающий этап предполагает готовность решать практические 

задачи повышенной сложности, нетиповые задачи, принимать 

профессиональные и управленческие решения в условиях неполной 

определенности, при недостаточном документальном, нормативном и 

методическом обеспечении. 

При освоении дисциплины (модуля) компетенции, закрепленные за 

ней, реализуются по темам (разделам) дисциплины (модуля), в определенной 

степени (полностью или в оговоренной части) и на определенном этапе, что 

приведено в Таблице 1. 

Таблица 1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 

УК-2, ПК-4, ПК-7. 

 

№ 
Код 

компетенции 

Номер темы 

(раздела) 

дисциплины 

(модуля) 

Степень реализации 

компетенции при 

освоении дисциплины 

(модуля) 

Этап формирования 

компетенции при 

освоении дисциплины 

(модуля) 

1.  УК-2 1-4 Способен определять 

круг задач в рамках 

основной  
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поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

2.  ПК-4 5-6 Способен участвовать 

в управлении 

проектом, программой 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой 

организационных 

изменений 

завершающий 

3.  ПК-7 7-8 Владеет навыками 

анализа информации о 

функционировании 

системы внутреннего 

документооборота 

организации, ведения 

баз данных по 

различным 

показателям и 

формирования 

информационного 

обеспечения 

участников 

организационных 

проектов 

завершающий 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 

описание шкал оценивания 

Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося во время текущей аттестации 

Шкала 

оценивания 

Показатели и критерии оценивания 
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5, «отлично» Оценка «отлично» ставится, если студент строит ответ логично в 

соответствии с планом, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. 

Устанавливает содержательные межпредметные связи. Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные 

примеры. 

4, «хорошо» Оценка «хорошо» ставится, если студент строит свой ответ в 

соответствии с планом. В ответе представлены различные подходы к 

проблеме, но их обоснование недостаточно полно. Устанавливает 

содержательные межпредметные связи. Развернуто аргументирует 

выдвигаемые положения, приводит необходимые примеры, однако 

показывает некоторую непоследовательность анализа. Выводы 

правильны. Речь грамотна, используется профессиональная лексика. 

3, «удовлетво-

рительно» 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если ответ недостаточно 

логически выстроен, план ответа соблюдается непоследовательно. 

Студент обнаруживает слабость в развернутом раскрытии 

профессиональных понятий. Выдвигаемые положения декларируются, но 

недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно 

теоретический характер, примеры ограничены, либо отсутствуют. 

2, «неудовле-

творительно» 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии недостаточного 

раскрытия профессиональных понятий, категорий, концепций, теорий. 

Студент проявляет стремление подменить научное обоснование проблем 

рассуждениями обыденно-повседневного бытового характера. Ответ 

содержит ряд серьезных неточностей. Выводы поверхностны 

Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося во время промежуточной аттестации 

Оценка экзамена 

(нормативная) 

Показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов 
гр.1 гр.2 

5, 

отлично 

Оценка «5 (отлично)» выставляется обучающемуся, если он 

глубоко и прочно усвоил программный материал и 

демонстрирует это на занятиях и экзамене, исчерпывающе, 

последовательно, чётко и логически стройно излагал его, умеет 

тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 

задачами, вопросами и другими видами применения знаний. 

Причем обучающийся не затруднялся с ответом при 

видоизменении предложенных ему заданий, использовал в 

ответе материал учебной и монографической литературы, в том 

числе из дополнительного списка, правильно обосновывал 

принятое решение.  

Учебные достижения в семестровый период и результаты 

рубежного контроля демонстрировали высокую степень 

овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом 

баллов текущей (на занятиях) и промежуточной (экзамен) 

аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы 
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Оценка экзамена 

(нормативная) 

Показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов 
гр.1 гр.2 

на уровне – высокий. 

4,  

хорошо 

Оценка «4, (хорошо)» выставляется обучающемуся, если он 

твёрдо знает материал, грамотно и по существу излагает его на 

занятиях и экзамене, не допуская существенных неточностей в 

ответе на вопрос, правильно применяет теоретические 

положения при решении практических вопросов и задач, 

владеет необходимыми навыками и приёмами их выполнения. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты 

рубежного контроля демонстрируют хорошую степень 

овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом 

баллов текущей (на занятиях) и промежуточной (экзамен) 

аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы 

на уровне – хороший (средний). 

3,  

удовлетворительно 

Оценка «3 (удовлетворительно)» выставляется 

обучающемуся, если он имеет и демонстрирует знания на 

занятиях и экзамене только основного материала, но не усвоил 

его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушения логической последовательности в 

изложении программного материала, испытывает затруднения 

при выполнении практических работ. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты 

рубежного контроля демонстрируют достаточную 

(удовлетворительную) степень овладения программным 

материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом 

баллов текущей (на занятиях) и промежуточной (экзамен) 

аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы 

на уровне – достаточный. 

2, 

не удовлетворительно 

Оценка «2 (не удовлетворительно)» выставляется 

обучающемуся, который не знает большей части программного 

материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями выполняет практические работы на 

занятиях и экзамене. Как правило, оценка 

«неудовлетворительно» ставится обучающимся, которые не 

могут продолжить обучение без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине.  

Учебные достижения в семестровый период и результаты 

рубежного контроля демонстрируют невысокую 

(недостаточную) степень овладения программным 

материалом. 
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Оценка экзамена 

(нормативная) 

Показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов 
гр.1 гр.2 

Рейтинговые баллы назначаются обучающимся с учётом 

баллов текущей (на занятиях) и промежуточной (экзамен) 

аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, не 

сформированы. 

Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося на зачете по дисциплине 

Результат зачета Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

зачтено Результат «зачтено» выставляется обучающемуся, если рейтинговая 

оценка (средний балл) его текущей аттестации по дисциплине входит 

в данный диапазон. 

При этом, обучающийся на учебных занятиях и по результатам 

самостоятельной работы демонстрировал знание материала, грамотно 

и по существу излагал его, не допускал существенных неточностей в 

ответе на вопрос, правильно применял использовал в ответах учебно-

методический материал исходя из специфики практических вопросов 

и задач, владел необходимыми навыками и приёмами их выполнения. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют высокую (15....13) / хорошую (12..10) / 

достаточную (9…7) степень овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся как 

среднеарифметическое рейтинговых оценок по текущей аттестации 

(на занятиях и по результатам выполнения контрольных заданий) и 

промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне от 

достаточного до высокого. 

не зачтено Результат «не зачтено» выставляется обучающемуся, если 

рейтинговая оценка (средний балл) его текущей аттестации по 

дисциплине входит в данный диапазон. 

При этом, обучающийся на учебных занятиях и по результатам 

самостоятельной работы демонстрирует незнание значительной части 

программного материала, допускает существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические 

работы.  

Как правило, «не зачтено» ставится обучающимся, которые не могут 

продолжить обучение без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют невысокую (недостаточную) степень 

овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся как 

среднеарифметическое рейтинговых оценок по текущей аттестации 
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Результат зачета Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

(на занятиях и по результатам выполнения контрольных заданий) и 

промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, не сформированы 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций 

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций используются 

следующие типовые контрольные задания: 

3.1. Текущий контроль успеваемости 

Вопросы текущего контроля успеваемости на семинарах (практических 

занятиях)  

1. Каковы основные характеристики проекта и зависимость между ними?  

2. Укажите основных участников проекта и их функции. Каковы основные функции 

менеджера проекта и команды проекта. 

3. По каким признакам можно классифицировать проекты? 

4. Охарактеризуйте факторы дальнего окружения проекта, факторы ближнего 

окружения проекта, внутреннюю среду проекта. В чем состоит учет окружения 

проекта при планировании и управлении. 

5. Укажите основные фазы жизненного цикла проекта. Как определяется жизненный 

цикл с точки зрения различных участников проекта (заказчика, инвестора, команды 

проекта)? 

6. Охарактеризуйте концептуальную фазу проекта и приведите основные этапы этой 

фазы.  

7. Охарактеризуйте фазу планирования проекта и приведите основные этапы этой 

фазы.  

8. Охарактеризуйте фазу реализации проекта и приведите основные функции по 

управлению проектом в этой фазе.  

9.    В чем состоят фазы завершения, эксплуатации и ликвидации проекта и основные 

функции по управлению проектами в этих фазах? 
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10.  Каковы основные задачи, назначение и принципы составления бизнес-плана?  

Типовые темы рефератов 

1. Современная концепция управления проектами. 

2. Разработка концепции проекта. 

3. Управление работами на начальной фазе проекта. 

4. Анализ организационных структур управления проектами. 

5. Маркетинг проекта. 

6. Разработка бизнес-плана проекта. 

7. Управление разработкой проектной документации. 

8. Организация экспертизы проекта. 

9. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 

10.Планирование проекта (системный подход). 

11.Сетевое планирование работ по проекту. 

12.Управление стоимостью проекта. 

13.Контроль и регулирование проекта. 

14.Управление работами по проекту (системный подход). 

15.Управление качеством проекта. 

16.Управление ресурсами проекта. 

17.Управление командой проекта. 

18.Управление ценообразованием в проекте. 

19.Организация работ по управлению рисками в проекте. 

20.Управление коммуникациями проекта. 

21.Организация инновационного проекта. 

22.Организация проекта реструктуризации предприятия. 

23.Современная методологическая база управления проектами. 

24.Информационные технологии в системе управления проектами. 

25.Управление работами на стадии завершения проекта. 

26.Организация системы бизнес-планирования для принятия маркетинговых 



 
      

   Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

ФГБОУ ВО «Ингушский государственный университет» 

Фонд Оценочных Средств  

 
 

9 

решений. 

27.Динамическое моделирование бизнес-процессов. 

28.Финансирование проекта. Технология стоимостного анализа с учетом 

освоенного объема. 

29.Управление информацией и коммуникациями проекта. 

30.Основные участники и этапы организации коммуникационной системы 

проекта. 

31.Методы и средства коммуникаций в проекте. 

32.Управление рисками проекта. 

33.Методы реагирования на риск. 

34.Бизнес-процесс в рамках управления проектами. 

35.Процессы инициации, планирования, реализации проекта. 

36.Процессы контроля и завершения работ. Технология Workflow. 

37.Формирование функциональной модели бизнес-процессов. 

38.Бюджетирование и документирование проекта 

39.Классификация документов, используемых в рамках проекта. 

40.Организационные уровни управления проектами. 

Типовые тесты / задания 

1) Цель проекта – это: 

1 Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения 

проекта 

2 Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 

процессе выполнения проекта 

3 Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения 

проекта 

2) Реализация проекта – это: 

1 Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

2 Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

3 Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 

достижение его целей 
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3) Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

1 Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

2 Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для 

реализации проекта требуется множество исполнителей 

3 Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 

реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания 

4) Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной 

структуры? 

1 Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

2 Командная работа и чувство сопричастности 

3 Сокращение линий коммуникации 

5) Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта? 

1 Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

2 Составление перечня недоработок и отклонений 

3 Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

6) Метод освоенного объема дает возможность: 

1 Освоить минимальный бюджет проекта 

2 Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также 

подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

3 Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

7) Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

1 9-15 % 

2 15-30 % 

3 до 45 % 

8) Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

1 Экономические и социальные 

2 Экономические и организационные 

3 Экономические и правовые 

9) Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

1 Большой бюджет 



 
      

   Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

ФГБОУ ВО «Ингушский государственный университет» 

Фонд Оценочных Средств  

 
 

11 

2 Высокая степень неопределенности и рисков 

3 Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 

10) Что такое веха? 

1 Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом 

его реализации 

2 Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению 

одной из целей проекта 

Типовые контрольные вопросы 

1 Осуществление итогов контроля качества проекта 

2 Организация тестирования проекта. 

3 Реализация цикла тестирования проекта. 

4 Тестирование процессов, документов и отчетов. 

5 Определение и планирование учебных сеансов 

6 Реализация плана коммуникаций и обучение пользователей. Правила 

реализации плана коммуникаций. 

7 Планирование обучения пользователей. Определение ролей. 

8 Планирование обучения пользователей. Определение курсов. 

9 Планирование обучения пользователей. Определение продолжительности 

курсов. 

10 Характеристика средства автоматизации сетевого планирования и 

управления проектами в процессе реализации. 

3.2. Промежуточная аттестация 

Типовые вопросы к промежуточной аттестации (экзамен) 

1 Проект. Основные понятия. 

2 Основные характеристики проекта. 

3 Основных участники проекта и их функции. 

4 Классификация проектов. 

5 Основные фазы жизненного цикла проекта. 

6 Охарактеризуйте концептуальную фазу проекта и приведите основные этапы этой фазы. 

7 Охарактеризуйте фазу планирования проекта и приведите основные этапы этой фазы. 
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8 Охарактеризуйте фазу реализации проекта и приведите основные функции по 

управлению проектом в этой фазе. 

9 В чем состоят фазы завершения, эксплуатации и ликвидации проекта . 

10 Каковы основные задачи, назначение и принципы составления бизнесплана? 

11 Каскадная модель жизненного цикла проекта. 

12 Спиральная модель жизненного цикла проекта. 

13 Инициация проекта. Основные стадии. 

14 Планирование проекта. 

15 Разработка расписания проекта. 

16 Диаграмма Ганта. 

17 Технология разработки расписания проекта. 

18 Планирование качества проекта. 

19 Риск проекта. 

20 Управление рисками. 

21 Уровни вероятностей возникновения рисков. 

22 Организация управления рисками. 

23 Планирование кадровых ресурсов проекта. 

24 Роль в проекте. 

25 Матрица ответственности проекта. 

26 Построение матрицы ответственности проекта. 

27 Функции и полномочия в проекте. 

28 Факторы внешней среды проекта. 

29 Планирование коммуникаций. 

30 Оценка реализуемости проекта. Стадия оценки. 

31 Оценка реализуемости проектного расписания. 

32 Идентификация рисков проекта. Качественный анализ рисков. 

33 Идентификация рисков проекта. Количественный анализ рисков. 

34 Идентификация рисков проекта. Стратегии реагирования на появление негативных 

рисков. 

35 Идентификация рисков проекта. Дерево решений. 
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36 Управление проектом на фазе проектирования. Руководство и управление исполнением 

проекта. 

37 Управление проектом на фазе проектирования. Интегрированное управление 

изменениями. 

38 Управление проектом на фазе проектирования. Матрица координации изменений. 

39 Детальное планирование стадии разработки и внедрения. 

40 Подготовка инфраструктуры для фазы эксплуатации. 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

достижения запланированных результатов обучения по дисциплине 

(модулю) 

Текущая аттестация 

При оценивании устного опроса и участия в дискуссии на семинаре 

(практическом занятии) учитываются: 

- степень раскрытия содержания материала; 

- изложение материала (грамотность речи, точность использования 

терминологии и символики, логическая последовательность изложения 

материала; 

- знание теории изученных вопросов, сформированность и 

устойчивость используемых при ответе умений и навыков. 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются 

такие процедуры и технологии как тестирование и опрос на семинарах 

(практических занятиях). 

Для оценивания результатов обучения в виде умений и владений 

используются следующие процедуры и технологии: 

- практические контрольные задания (далее – ПКЗ), включающих одну 

или несколько задач (вопросов) в виде краткой формулировки действий 

(комплекса действий), которые следует выполнить, или описание результата, 

который нужно получить. 
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По сложности ПКЗ разделяются на простые и комплексные задания. 

Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним 

можно отнести: простые ситуационные задачи с коротким ответом или 

простым действием; несложные задания по выполнению конкретных 

действий. Простые задания применяются для оценки умений. Комплексные 

задания требуют многоходовых решений как в типичной, так и в 

нестандартной ситуациях. Это задания в открытой форме, требующие 

поэтапного решения и развернутого ответа, в т.ч. задания на индивидуальное 

или коллективное выполнение проектов, на выполнение практических 

действий или лабораторных работ. Комплексные практические задания 

применяются для оценки владений. 

Типы практических контрольных заданий: 

- задания на установление правильной последовательности, 

взаимосвязанности действий, выяснения влияния различных факторов на 

результаты выполнения задания;  

- установление последовательности (описать алгоритм выполнения 

действия), 

- нахождение ошибок в последовательности (определить правильный 

вариант последовательности действий); 

- указать возможное влияние факторов на последствия реализации 

умения и т.д. 

- задания на принятие решения в нестандартной ситуации (ситуации 

выбора, многоальтернативности решений, проблемной ситуации). 

Оценивание обучающегося на текущей аттестации осуществляется в 

соответствии с критериями, представленными в п. 2, и носит балльный 

характер. 

Промежуточная аттестация 
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Форма промежуточной аттестации: экзамен. 

При проведении промежуточной аттестации студент должен ответить 

на вопросы теоретического характера и практического характера. 

При оценивании ответа на вопрос теоретического характера 

учитывается: 

• теоретическое содержание не освоено, знание материала носит 

фрагментарный характер, наличие грубых ошибок в ответе; 

• теоретическое содержание освоено частично, допущено не более двух-

трех недочетов; 

• теоретическое содержание освоено почти полностью, допущено не 

более одного-двух недочетов, но обучающийся смог бы их исправить 

самостоятельно; 

• теоретическое содержание освоено полностью, ответ построен по 

собственному плану. 

При оценивании ответа на вопрос практического характера 

учитывается объем правильного решения. 

Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами 

материала, предусмотренного рабочей программой дисциплины. 

 

Программу составила: 

к.э.н, доцент кафедры Менеджмент Плиева Н.М 

(должность,Ф.И.О.) 
 


