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Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю), входящий в состав 

соответственно рабочей программы дисциплины (модуля), включает в себя:  

• перечень компетенций, с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины; 

• описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, а также описание шкал оценивания, включающих три уровня освоения 

компетенций (минимальный, базовый, высокий). Примерные критерии оценивания 

различных форм промежуточной аттестации приведены в таблицах 6.2 и 6.3. Такие 

критерии должны быть разработаны по всем формам оценочных средств, 

используемых для формирования компетенций данной дисциплины; 

• типовые контрольные задания и другие материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы; 

• методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций.  

 

Таблица 6.2 

Критерии оценки промежуточной аттестации в форме зачета 

Оценка Характеристика требований к результатам аттестации в форме зачета 

«Зачтено» Теоретическое содержание курса освоено полностью без пробелов или 

в целом, или большей частью, необходимые практические навыки 

работы с освоенным материалом сформированы или в основном 

сформированы, все или большинство предусмотренных рабочей 

программой учебных заданий выполнены, отдельные из выполненных 

заданий содержат ошибки 

«Не зачтено» Теоретическое содержание курса освоено частично, необходимые 

навыки работы не сформированы или сформированы отдельные из них, 

большинство предусмотренных рабочей учебной программой заданий 

не выполнено либо выполнено с грубыми ошибками, качество их 

выполнения оценено числом баллов, близким к минимуму. 

 

Таблица 6.3 

Критерии оценки промежуточной аттестации в форме экзамена 

Оценка Характеристика требований к результатам аттестации в форме экзамена 

«Отлично» Теоретическое содержание курса освоено полностью без пробелов, 

системно и глубоко, необходимые практические навыки работы с 

освоенным материалом сформированы, все предусмотренные рабочей 

учебной программой учебные задания выполнены безупречно, качество 

их выполнения оценено числом баллов, близким к максимуму. 

«Хорошо» Теоретическое содержание курса освоено в целом без пробелов, 

необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в 

основном сформированы, предусмотренные рабочей учебной 

программой учебные задания выполнены с отдельными неточностями, 

качество выполнения большинства заданий  оценено числом баллов, 

близким к максимуму. 



«Удовлетворит

ельно» 

Теоретическое содержание курса освоено большей частью, но пробелы 

не носят существенного характера, необходимые практические навыки 

работы с освоенным материалом в основном сформированы, 

большинство предусмотренных рабочей учебной программой учебных 

заданий выполнены, отдельные из выполненных заданий содержат 

ошибки. 

«Неудовлетвор

ительно» 

Теоретическое содержание курса освоено частично, необходимые 

навыки работы не сформированы или сформированы отдельные из них, 

большинство предусмотренных рабочей учебной программой учебных 

заданий не выполнено либо выполнено с грубыми ошибками, качество 

их выполнения оценено числом баллов, близким к минимуму. 

Все формы оценочных средств, приводимые в рабочей программе, должны 

соответствовать содержанию учебной дисциплины, и определять степень 

сформированности компетенций по каждому результату обучения. 

Таблица 6.3. 

Степень формирования компетенций формами оценочных средств по темам 

дисциплины 

№ п/п Тема Форма оценочного средства Степень 

формирования 

компетенции 

1.  Тема 1. Общая 

характеристика 

стратегического 

менеджмента. 

Теоретико-

методологические 

основы стратегического 

менеджмента. 

   

Реферат 

Тесты 

Вопросы для устного опроса на 

семинарских занятиях 

Контрольные вопросы 

Вопросы к промежуточной 

аттестации 

ПК-2, ПК-3 (60%) 

2.  Тема 2. Процесс 

стратегического 

менеджмента. 

Реферат 

Тесты 

Вопросы для устного опроса на 

семинарских занятиях 

Контрольные вопросы 

Вопросы к промежуточной 

аттестации 

ПК-2, ПК-3 (60%) 

3.  Тема 3. Типы 

организационных 

стратегий.  

Реферат 

Тесты 

Вопросы для устного опроса на 

семинарских занятиях 

Контрольные вопросы 

Вопросы к промежуточной 

аттестации 

ПК-2, ПК-3 (60%) 

4.  Тема 4. Конкурентные 

стратегии  

 

Реферат 

Тесты 

ПК-2, ПК-3 (60%) 



Вопросы для устного опроса на 

семинарских занятиях 

Контрольные вопросы 

Вопросы к промежуточной 

аттестации 

5.  Тема 5. Стратегии 

конкуренции в эпоху 

глобализации 

 

Реферат 

Тесты 

Вопросы для устного опроса на 

семинарских занятиях 

Контрольные вопросы 

Вопросы к промежуточной 

аттестации 

ПК-2, ПК-3 (60%) 

6.  Тема 6. Управление 

организацией  для 

успешной реализации 

стратегии  

Реферат 

Тесты 

Вопросы для устного опроса на 

семинарских занятиях 

Контрольные вопросы 

Вопросы к промежуточной 

аттестации 

ПК-2, ПК-3 (60%) 

7.  Тема 7.  Корпоративная 

культура и лидерство-

ключ к эффективной 

реализации стратегии 

 

Реферат 

Тесты 

Вопросы для устного опроса на 

семинарских занятиях 

Контрольные вопросы 

Вопросы к промежуточной 

аттестации 

ПК-2, ПК-3 (60%) 

 

Типовые контрольные задания и другие материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Вопросы текущего контроля успеваемости на семинарах (практических занятиях)  

1. Стратегия развития организации и её содержание. Достоинства и недостатки 

стратегии как явления.  

2. Стратегическое планирование и его содержание.  

3. Содержание системного подхода в стратегическом менеджменте.  

4. Методология стратегического менеджмента и её содержание. Недостатки 

стратегического менеджмента.  

5. Функциональные стратегии и их содержание 

 

Типовые темы рефератов 

1. Взаимоотношения стратегического менеджмента и теории предприятия.  

2. Взаимосвязь стратегического менеджмента и стратегического маркетинга.  

3. Внутриорганизационное сопротивление стратегическим нововведениям: причины и 

методы борьбы с ними.  

4. Внутрифирменные институты принятия решений. Институт стратегических 

решений.  



5. Глобализация мировой экономики, основные преимущества и недостатки.  

 

Типовые тесты / задания 

1. Системный подход к стратегическому менеджменту предполагает: 

а) использование классических методов управления; 

б) ориентацию на использование человеческого капитала организации; 

в) рассмотрение предприятия как совокупности взаимосвязанных элементов;  

г) нет правильного ответа.  

2. Разработка и реализация стратегии организации строится исходя из имеющихся 

ресурсов и нацелена на превышение результатов над затратами в определенном плановом 

периоде – это принцип:  

а) научности; 

б) единства направления; 

в) экономичности и эффективности; 

 г) мотивации персонала.  

3. Стратегический̆ менеджмент базируется на принципах:  

а) единства направления; 

б) подчиненности личных интересов общим; 

в) научности;  

г) на всех перечисленных принципах.  

4. Какой̆ школе стратегического менеджмента соответствуют следующие 

характеристики: разработка стратегии базируется, прежде всего, на основе проведения 

SWOT-анализа; делается акцент на формировании стратегии развития организации:  

а) школа дизайна; 

б) школа позиционирования; 

в) школа предпринимательства;  

г) когнитивная школа.  

5. Какая школа стратегического менеджмента базируется на личности руководителя-

стратега:  

а) школа дизайна; 

б) школа позиционирования; 

в) школа предпринимательства;  

г) когнитивная школа. 

 

Типовые контрольные вопросы 

1. Что такое «внешняя и внутренняя среды организации»? 

2. Как можно провести анализ внешней среды организации? 

3. Какие методы анализа внутренней среды организации Вы знаете? 

4. Проиллюстрируйте метод SWOT-анализа конкретным примером. 

5. Какие составляющие включает в себя PEST-анализ внешней среды? 

 

Типовые вопросы к промежуточной аттестации 

1 Сущность стратегического менеджмента.  

2 Особенности стратегического менеджмента, как комплекса стратегических решений.  

3 Этапы стратегического менеджмента.  

4 Виды стратегического менеджмента.  

5 Функции стратегического менеджмента  

 

Все оценочные средства к дисциплине приведены в ФОС, который является 

приложением к настоящей РПД. 
 


