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1. llesiu ¥ 3a1a4M OCBOEHHUS AU CIUILIHHBI.

Heap pucommimbabl  «MeHex:kMeHT» (OPMUPOBAHHE Y CTYAEHTOB
YIPABJIEHYECKOTO MBIIUICHHS, O3HAKOMJIEHUE CTYJEHTOB C OCOOECHHOCTSMU
MEHEPKMEHTa B cdepe cepBuca. CcPOPMHUPOBATH y CTYJEHTOB HaBBIKU
OpPraHM3allMOHHOTO MBILIUICHUS, HAIllPaBJICHHOTO Ha aHaiu3 (QyHKIHMOHMPOBAHUS
MOAPA3AEIECHUN CUCTEM YIIPABIICHUS
3aoauu:

- 03HAaKOMJICHHE C TEOPUEU U NMPAKTUKOU MEHEI)KMEHTA;
- YCBOEHME OCHOBHBIX IIPUHIIMIIOB MEHEDKMEHTA OpraHu3aluu;

- 0O3HAKOMJICHHE C OCOOCHHOCTSAMU opraHnu3alvu yIIpaBJICHUA,

- paCKpPLIThL COACPKAHNUC OCHOBHBIX MCTOAOB YIIPABJICHUS.

2. Mecto nucuuiuinibl B cTpykrype OOII 6akanaBpuara.

JlagHas gucmuIuimHa OTHOCUTCA K ©OaszoBoid dactu b.1 dI'OC BIIO mo
HanpaBjeHuto MnoarotoBku 45.03.01 @unonorus. Ilporpamma IUCHUTUIMHBI
CTPOUTCS Ha MPEANOCHUIKE, YTO CTYJAEHTHI BIAJCIOT 3JIEMEHTAPHBIMU 3HAHUSIMHU T10
0OIIeCTBO3HAHMIO, WCTOPUH, MaTeMaTHKE M DKOHOMHUKE. YueOHas IUCIUIIIMHA
«MeHeXKMEHT» JaeT 3HaHUsA, YMEHHUS M BIIAJICHUSA, KOTOPbIE COCTaBIISIIOT
TEOPETUYECKYIO OCHOBY IS CJHCAYIONIUX JUCIMIUIMH: BBEACHHUE B TEOPHIO

KOMMYHHUKAIIMH, YdKOHOMHKA ¥ dKOHOMUYecKas reorpadus PU u np.

3. Komnerenuuu odyyarwouierocsi, opmMupyemsbie B pe3yJbrare
OCBOCHUSI TUCHUILIHHBI.
[Iporecc u3yueHus TUCUUILTMHBI HAMPaBieH Ha (JOPMUPOBAHUE CIEAYFOIITUX
KOMITETEHIINMN
- CIIOCOOHOCTBIO HCIIOJIB30BATh OCHOBBI 3KOHOMHYECKHX 3HAHUU B Pa3IMYHBIX

chepax xu3HenesreapbHoctu (OK-3);



- CIIOCOOHOCTBIO OPraHMU30BaTh CaMOCTOSTENbHBIN MPOQPECCHOHANBHBIN TPYI0BOM
IPOLIECC, BIAJEHUE HaBBIKAMH pabOThl B MPO(ecCHOHANBHBIX KOJIICKTHUBAX,
CHOCOOHOCTBIO 00OecreunBaTh padOTy JAaHHBIX KOJUJIEKTHBOB COOTBETCTBYIOLIMMHU
MaTepuajaMH TP BCEX BBIMICNECPEUUCICHHBIX BHJAX MNPOPECCHOHATBHON
nesitenbaocTr (ITK-12).

B PEIYILTATC U3YUCHUA TUCHUILIMHBI CTYACHT OOJIKCH

3HaTh 0 cioco0ax yrpaBieHUs! COIMAIbHO-IKOHOMUYECKMMU MTPOIIECCAaMU U
TPYAOBBIMU KOJIJIEKTUBAMHU.

Ymersn:

- OpraHU30BBIBATH KOMAaHJHOE B3aUMOJCHCTBUE MJIsi PEUICHUS YIPABICHYECKUX
3a/1ay, TOJIEPAHTHO BOCIPUHUMAs COLMAIbHbIE, STHUYECKUE, KOHPECCUOHAIbHbIE
U KyJIbTYpPHBIC pa3inyus,

- OPraHU30BBIBaTh CAMOCTOSATEIbHBIN MPOdECcCHOHANBHBIA TPYI0BOM MPOLECC.
Baaners:

- METOJaMH peaJM3allid OCHOBHBIX YIIpPaBlICHUCCKUX (yHKIUH (IpuHATHE
pelleHni, OpraHnu3aiys, MOTUBHPOBAHUE, KOHTPOJb).

- HaBBIKAMU YIIPABJICHYECKOMN JCSITEIbHOCTH;

- pa3paboTku u opopmMIIeHUST OPUITUATHHON JOKYMEHTAIIUU OPTaHU3allNH;

- CIOCOOHOCTBIO oOOecreurBaTh pabOTy KOJUIEKTHBA COOTBETCTBYIOIIMMU
MaTepHalaMH.

4. CTpyKTYypa M coiepKaHue TUCHMILIHHBI.
OO01mas Tpy10eMKOCTh TUCIUTUIMHEBI COCTABISIET 3 3a4ETHHIE €IMHUIIBI UITH
108 vacos.

4.1. O0beM [UCHUILUIMHBI M BHAbI Y4eOHOl padoThl (IJIA OYHOIO

OT/ICJICHUS)
Buab! yueoHoi
=y padoThI U
==
e HaumeHoBaHUE TeM g | TPYOEMKOCTH ®opma
mw/m = B yacax KOHTpOJISI
| Ja|ccp
(18) | (18) | (70)




1. Ucropus BO3HHUKHOBCHHUS u Ompoc
pa3BUTUS MEHEIKMEHTA 2 2 6 Pedepar
2. MeTto1010rHUeCKue OCHOBBI Ompoc
MEHEPKMEHTA: 3aKOHBI, TPHHIIUITBI 2 2 8 KoHTpoIbHast
u KIIUH aBJICHUS
(ymim ynp paboTta
3. VdeT BO3AeHCTBUS BHEIIHUX
aKTOPOB Ha BHYTPCHHIOIO
aicrop yP 2 2 8 Ompoc
CTPYKTYpPY U MIPOLIECCHI B
OpraHu3aIHH
4, Opranuzanus HHPOPMAITUOHHBIX
ITOTOKOB MEHE/DKMEHTA. 2 2 8 Onpoc
Opranu3zalioHHbIE U Pe(bepaT
MEKJIMYHOCTHBIE KOMMYHUKAITH
OCHOBBI IPUHATHS aBJICHYCCKUX
S. 1P yip 2 2 | 8 Ompoc
pereHui
6. Onpoc
OcHOBHBIE (PYHKIIMY MEHEKMEHTA 2 2 8 KonTtponbHas
paboTta
7. MoTtuBanus aesaTelIbHOCTU B OHpOC
MEHEKMEHTE 2 2 8 Pedepar
8. OCHOBHBIE TEOPHUH JIHICPCTBA. Ompoc
Crtunm pykoBOJCTBa 2 2 8 Pedepar
0. VYnpaBieHue nepcoHagom B KOHTpO JIbHAas
OpraHU3aIHH 2 2 8 pabota
4.2. O0beM MUCUMIUVIMHBI W BHIbI Y4eOHOH pPadoTBI  AJsl 320YHOIO
OoTACJICHUA
Buabl yueoHoi
= padoThI U
Ne 3 TPYA0EMKOCTH B
HaumeHnoBaHue TeM 3
n/n = yacax
° Ja C |cp
4 () | (100)
10. | Ucropus BO3HUKHOBEHHUS u pa3BUTHUA 2 10
MEHEDKMEHTA
11. | MeTogonorudeckre OCHOBEI MEHEXKMEHTA. 2 1 10
3aKOHBI, MPUHITUIBI U QYHKIIUHU YIIPABICHUS
12. | Yder Bo3aeiCTBUS BHEIIHUX (haKTOPOB Ha
BHYTPEHHIOK CTPYKTYPY U IPOILIECCH B 2 0,5 12
OpTraHu3aIu’
13. | Opranuzamus uHGOPMAIIMOHHBIX TTOTOKOB
MeHeKMenTa. OpraHu3anoHHbIE H 2 0,5 10
MEXKJIMYHOCTHBIE KOMMYHHKAITUU
14. | OcHOBBI IPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEIICHUN 2 14




15. | OcHoBHBIC QYHKIIUU MEHEKMEHTA 2 1 10
16. | MotuBaums neATeIHOCTH B MCHEKMEHTE 2 12
17. | OcnoBHble Teopuu auaepcTBa. CTUIIM PYKOBOJICTBA 2 1 10
18. | YopaBneHue nepcoHaIOM B OpraHU3aLuu 2 12

Conep:kanue TeM JUCHUNINHBI

Tema 1. I/ICTOpI/Iﬂ BO3HUKHOBCHUA U PA3BUTUH MCHCI?KMECHTA.

[Ipupona ynpaBieHHs U UCTOPUYECKHE TEHIACHLUHUH €ro pa3BUTHUA. Y CIIOBUS U
(akTOpbl BO3HUKHOBEHMSI U PA3BUTUSL MEHEIKMEHTA. DBOJIIOLIMS MEHEI)KMEHTa B

PaMKax pa3JIMIHbIX O6H_[€CTBCHHO-I)KOHOMI/I‘-IGCKI/IX (bOpMaHHﬁ.

Tema 2. MeTonosiorn4ecKue OCHOBBI MEHEIKMEHTA: 3aAKOHBI, IPUHLIMIIBI H
(yHKUMM yIpaBJIeHUs.

3aKOHOMEPHOCTH YIPABIECHYECKOH AESTEIIbHOCTH:

€IMHCTBO CUCTEMBI YIIPABIICHUS IIPOU3BOJICTBOM;

e IPONOPLMOHAIBHOCTH IPOU3BOJCTBA U YIIPABIICHUS,

o UCHTPAIM3ALMS U JICLICHTPATN3ALNS YIPABICHUS;

e COOTHOCUTEIIBHOCTh M aJICKBAaTHOCTh YIPABJISAIOIIEH W  YIPaBISIEMOU

CHCTCM.

[Io3HaHKME 3aKOHOMEPHOCTEW YIPABIICHHUS HAa OCHOBE TEOPETHUYECKOIO aHAIW3a U
IIPAKTUYECKOro onbiTa. [IpUHIMIBI yIpaBieHUs NPOU3BOACTBOM, IIPUHLIUIIBI
CUCTEMHOCTH.

CucremMHbpli moaxon B ynpasieHuu. lloHstne cucremsl ynpasineHus. CBOWCTBa
KHUOEPHETUYECKUX CHUCTEM; MHTEPHpPETAlusi CBOWCTB W MPUHLHUIIOB CHCTEMHOTO
OAXO0Ja B  OTHOIICHUWM  COLHAIBHO-DKOHOMHYECKHX cHucTeM. DyHKuuum
ynpasinenus. ChopmynupoBannubie A. Paitonem. OyHKIUU NpoLecca YIpaBlIeHUs

Ha COBPCMCHHOM JTalIC.



Tema 3. Yuer Bo3eiicTBUSI BHEIIHUX (PAKTOPOB HA BHYTPEHHIOK CTPYKTYPY

1 TPoLecchl B OPraHU3aIuM.

Nudpactpykrypa  MeHemkMeHTa.  DakTOpbl  OTAAJCHHOTO  BIIMSIHUS:
DKOHOMHYECKOE BIIMSHUE, BHEIIHEE 3KOHOMUYECKOE BO3JCHCTBHE, MOIUTUKO-
NpaBOBbIE  BO3JEUCTBHS, JeMOTpadUyecKHil  MPOTHO3, TEXHOJIOTMYECKUE
BO3JICUCTBHSI, JeMOTpadUUeCKUii TPOTHO3, TEXHOJIOTHYECKHE BO3JICHCTBUS.
N3mepeHne BIMSHUSA BHEWIHUX BO3AEUCTBUNA. DaKTOpbl MPOU3BOJCTBEHHOIO
BO3/eicTBUS (KOHKYpeHTHas cpena). [logxon [loptepa k onpenesieHUIo NpUupoabl
KOHKYPEHIIMU. YCIIOBUSA OIEPATUBHOIO BJIMSHHS: KOHKYPEHTHas IIO3UILIMS,
NOTPEeOUTENH, MPABUTEILCTBEHHBIE BO3JCHCTBHUS, PBHIHOK TPYAOBBIX PECYPCOB,
MHEHUS 3aUHTEPECOBAHHBIX JIMIL, OTHOIIEHUS C MOCTABIIMKAMU U KPEAUTOPAMHU.

HOBGI[CHHC MCHCZKEpa IIPU OICHKC BJIIMAHUA PA3JIMYHBIX (1)aKTOp0B.

Tema 4. Opranuzanusi HHQOPMALMOHHBIX IOTOKOB MEHE’KMEHTA.
NHTerpanroHHbIe IPOLIECCH] B MEHEKMEHTE. POJlb KOMMYyHUKAaMi B CUCTEME
ynpasinenus. Knaccudukanuss koMMmyHuKanuil. KoMMyHUKAalIMOHHBIN Tpolecc.
DNEMEHTHI U 3Tallbl NpoIecca KOMMYHUKAUi. MeXIMYHOCTHbIE KOMMYHHUKALUH.
IIperpansl Ha yTH MEXIWYHOCTHBIX KOMMYHHMKALMM U IIYTH UX IPEOJOJICHUS.
OpranuzanuoHHble KOMMYHMKAanMU. (COBEPIIEHCTBOBAHUE KOMMYHUKAUUWd B

opraHnmu3anu:siax.

Tema 5. OCHOBBI IPUHATHSA YIPABJICHYECKUX PellICHUI.

[TonsiTue u mpupoaa ymnpasieHueckoro pemenus. Knaccudukanus pemeHuu.
TpeOOBaHUS K KauecTBY ympaBlieHUecKuX pemeHuil. [Iporecc npuHATHS perieHus
u ero crpykrypa. Coxepxanue stanoB. DakTopbl, BIUSIOIIME HA MPOLECC
NPUHATHS  pelieHud. VHOuBUAyallbHbIE KayecTBAa MEHEIKepa W CTUJIb
PYKOBOACTBA B IIPOLIECCE NPUHATHSA PEUICHUN. YNIPAaBICHYECKUE PELICHUS U

OTBETCTBEHHOCTH. O1ieHKa 3(h(PEKTUBHOCTHU PELLICHUH.



Tema 6. OcHoBHbIe QyHKOMH MeHemxMeHTa. Ilpupona m cocraB ¢yHkumil

MEHEIKMEHTA.

Knaccudukanus QyHKIui ynpaBieHUs MO Pa3IUYHBIM MPU3HAKAM: YPOBHIM
yIOpaBJIeHUs, OOBEKTOM YIIPABIEHUS, COJEPKATEIbHOCThIO. BiusHue 1enei,
3a/la4y, CTpaTeruy OpraHu3allid, BHEIIHEWM W BHYTPEHHEW Cpeabl, OTPacCiEeBBIX
(bakTopoB Ha coaep:KaTeNbHbIN acnekT GyHKuMi opranuzanuu. Oomue GyHKIUU
YIPABJICHUS: TUIAHUPOBAHUE, OpraHU3alns, KOOPIUHALHS, MOTUBALINS, KOHTPOJIb.
Yactable (yHKIMM yOpaBieHUs: WX MpodecCHuOHaNbHAas HAIpPaBICHHOCTD.
BcenomoratenbHble  (QYyHKIUM yNpaBiIeHHs KaK TEXHUYECKass OCHOBa st
YCHEIIHOTO BBIMOJHEHUs 00muMX (QyHKOMA ynpaBieHus. B3auMocBa3p u
JUHAMHYHOCTh OOIIMX, YaCTHBIX M BCIIOMOTATENIbHBIX (YHKIMHA B CHCTEME

yrpaBiieHus opranuzanueit. [lonsTiue pe3ynbTaTUBHOCTH (YHKIIMMA yIIpaBICHUS.

Tema 7. MoTuBanus 1eiTeJIJbHOCTH B MEHEI)KMEHTe.

MotuBanusi Kak (QYHKIUS MeEHeIKMeHTa. Mojenb MOTHUBalUU MOBEACHUSA
yepe3 norpeOHocTu. CoaepkarenbHble Teopud MoTuBanuu. Hepapxus
notpebHocTet 1o Macnoy. [IByxdakropHas teopus ['epubepra, Tteopus
notpedbHoctet MakKnemnanaa u np. O00OIIEHHBINM B3I Ha COJIEpIKATEIbHbBIC
TEOpUM MOTHBaUMH. Teopus oxuaaHnid Bpyma, Teopus crpaBemJIMBOCTH WU Ap.
Konnenuuss maptucunatuBHoro ympasineHus. IIpoGinembr  popmupoBanus
MOTHBALlMOHHOTO MEXaHW3Ma TPy/a B Halllel CTpaHe Ha COBPEMEHHOM JTare 1 ero

COCTaBJISIIOIIME B CTpaHax 3amnaja.

Tema 8. OcHoBHbBIE Teopuu jJuaepcTBa. CTUIN PYKOBOACTBA.



Ctuns MeHeIKMeHTa 1 UMUK (00pa3) meHemkepa. [Ipupona u onpenencHue
noHsATus auaepcrea.Jlupep m Menemxkep. llomxompl K HM3ydeHMIO JMAEPCTBA.
TpanuuHMOHHBIE KOHLENIMHU JInAepcTBa. KOHIENMu CUTYyallMOHHOTO JIMIEPCTBA.
Oynkunu u o6s3aHHOCTH pyKoBoauTensd. KadectBa pykoBoautens. PykoBoaurens

U uAep. AnanTarus CTUJIed pyKOBOJICTBA K JICTIOBBIM CUTYAIIUSIM.

Tema 9. YnpasjieHue nepcoHaiom.

[lonaTue "mmepconana opraHuszanuu’. OcHoBHBIE ITOKa3aTellu,
XapakTepu3yollye rnepcoHai oprannzanuu. Knaccudukanus u coctaB nepcoHaia.
TpeOGoBanusl, npeabsIBIsEMbIE K NepcOHANy ynpaBiieHus. OpraHuzanus noadoopa
U pacCTaHOBKU MepcoHajia ympasieHus. [lpuHuunel moadopa M paccTaHOBKH
nepcoHama. MeToapl H3y4deHHs, OLEHKH W aTTeCTalud YIPAaBICHYECKOIO
nepconana. Conepxkanue padoThl ¢ MEpCOHAIOM ynpaBieHus. OYHKIUU CIykKO 10
pabdore ¢ mnepcoHasioM. [loAroroBka, MCHOJIB30BAaHUE U  IOBBIIICHUE
KBaIM(pUKaUU nepcoHana. OnbIT 3apyOeKHON CUCTEMbI MOJTOTOBKU NEPCOHANA.
Tpanchopmanus cucTeMbl TOJATOTOBKM CIELUAIMCTOB B Hallel CTpaHe.
OCHOBHBIE 3aJlayll M HAIpPaBJICHUS COBEPILEHCTBOBAHUS PabOThl C MEPCOHATIOM

yYIPaBJICHHUS.

Conep:xanne NpaKTHYECKUX 3aHATHI MO TUCUMILIIMHE,
IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEeMe
Hcropusi BOSBHUKHOBEHHS U PA3BUTHUS MEHEIKMEHTA.

Bonpocs! ajist o0cyxaeHus:

1. IlIkosa Hay4yHOro ympaBieHHs U ee coBpeMeHHble monenu (P. Teinop,
®.uJl. Tunbepr, I'. @opn, T. INanT).
2. AnMUHHCTpaTUBHas (Kiaccuueckas)iikosia MeHemxmeHnTa (A. daitonp, JI.

VYpBuk, [{. Mynn)



3. Ilkona yenoBeueckux OTHOIIECHUH U ee pa3ButHe. (M.Domneru, P.Jlalikepr,
3D. Melio). buxeBHOPHUCTCKOE HANpaBIEHHE B MEHEKMEHTe AOpaxama

Macnoy.

IIpakTH4Yeckoe 3aHSITHE 110 TeMe
MeToago10rnyecKue OCHOBbI MEHE/KMEHTA: 3aKOHbI, MPUHIUNBI U QPYHKIIUN
ylpasBJieHHUsl.

Bomnpocs! a1 o6cyxaeHus:

1. CymHocTb U conepkanre QyHKIUI MEHEKMEHTA.

2. Ponn LCJICIIONAaraHusA B YIIPABJICHUHW OPIraHU3allusMU:

e MUCCHUS OpPraHU3AIMU: CYIIHOCTh, TpeOOBaHUS K POPMYITUPOBKE.
o I1IEJIM OPraHU3aIMU U UX KJIacCUpUKAIUSI

e YCTAHOBIJICHHUE 1IEJIEHN U 3a1a4, [{epeBo Lenen.

3. Ympasnenue 1o nesnsM (pe3yIbTaTaM)
4. dopmupoBaHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM CUCTEMBI yIpaBJICHUS

OpraHu3alyen.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEeMe
Y4er B0O3AeHCTBUS BHEIIHUX (PAKTOPOB HA BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY U
NMPOUEeCChl B OPraHU3aluu.
Bormpocsl i1t 00CyKaeHus:
1.MudpacTpykTypa MEHEIKMEHTA.
2.@DakTOphl OTHAJIECHHOTO BJIUAHUSA: SKOHOMHUYECKOE BIIMSHUE, BHEIIHEE
AKOHOMHUYECKOE BO3/ICICTBUE, MOJINTUKO-TIPABOBBIE BO3/ICUCTBUA,
aeMorpaduyecKuil POrHO3, TEXHOJIOTHYECKHE BO3IACHCTBUS, JeMorpaduuecKuii
MPOTHO3, TEXHOJOTUYECKUE BO3ICUCTBHUS.
3.13mepeHne BIUSHUS BHEIIHUX BO3/ICHCTBUM.

4. @akTopbl NPOU3BOJACTBEHHOTO BO3/IEMCTBUS (KOHKYPEHTHASI CPE/Ia).



IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEMe
Opranusanyus HHPOPMANMOHHBIX NOTOKOB MEHEKMEHTA.
Bonpocs! 1u1st 06cyxneHus:
1.MlHTerpaiioOHHbIE MPOLECCHl B MEHEI)KMEHTE.
2.Posib KOMMYHUKAIMI B CUCTEME YIIPABIICHUS.
3.Knaccudukamuss KOMMyHUKAITHIA.
4. KOMMyHUKaLIMOHHBII NpoLecc.
5.0JIeMEHTBI ¥ 3Talbl IpoLecca KOMMYHUKALUH.

6.MeXKITMYHOCTHBIE KOMMYHHKAIIUN.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEMe
OCHOBBI NPUHATHSA YIIPABJICHYECCKHUX PeLICHUI.

BOHpOCBI JJIsA O6CY}KIIGHI/ISI:

CymHOCTb npornecca NpUHATHS pelieHUu. TUIbl pemeHuii.
DTanbl pallMOHAIBHOTO PEIICHUS TTPOOJIEM.

(DaKTOpBI, BJIMAIOIIWC Ha IIPOLCCC IMPUHATUS YIIPABJICHYCCKUX peIlIeHI/Iﬁ.

H W o

Metoapl ontuMHu3anuMu pemieHui. Mcnmonp3oBaHne Mozenerd B NPUHSITHH

pelLIeHUN

IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEMe
OcHoBHbIe pyHKkuMU MeHemxkMenTa. [Ipupoaa u cocraB pyHKumMi
MEeHe/I;KMEeHTA.
Borpocs! i1t 06CyKaeHus:

l.Knaccupukauuss (QyHKOMI ynpaBieHHs 1O Pa3IMYHBIM  [PU3HAKAM:
YPOBHSIM YTIpaBJeHUsI, 00bEKTOM YIIPaBJICHUS, COJAEPKATEIBHOCTBIO.

2.BnusHue ueneu, 3aaad, CTpaTeruy OpraHu3alii, BHEITHEH W BHYTPEHHEU
Cpeabl, OTpacieBblXx (AKTOPOB Ha COAEpKaTeIbHBIM  acmekT  (QYHKIUH

OpraHU3alUu.



3.06mme  QyHKUMH ~ yHOpaBIEHUS: IUTAHUPOBAHHUE, OpraHu3anus,

KOoOpanHaluusA, MOTUBaIMA, KOHTPOJIb.

> W o

o g bk~ w D

1.

HpaKTI/I‘leCKOC 3aHATHC 11O TEME
MoTuBanus 1esiTeJJbHOCTH B MEHEI)KMEHTE.

Bomnpocs! a1 o6cyxaeHus:

OCHOBBI U TIPOIIECC MOTUBALINHI

CopeprxareiabHble TEOPHUH MOTUBALIMH

[TporeccyanbHbIe TEOPUU MOTHBAIIUH.

CoBpeMEHHbIE HAMpaBiICHUS W MPAKTHUECKHA OMBIT paboThl 1O

COBEPLIECHCTBOBAHUIO MOTHBALIUH TPYAA HA NPEANPUITHSAX.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE IO TEeMe
OcHoBHbIe Teopun JuaepcrBa. CTHIN PyKOBOJACTBA.

Bormpocsl i1t 00CyKaeHus:

[IoHsTME W POJIb PYKOBOACTBA U JIUJIEPCTBA B yIpaBlICHUWU. BiusHue u
BJIACTh. ICTOUHMKH BJIACTU U METOJIbI BIIMSIHUSL.

[Toaxoasl K U3y4YEHUIO JTUAEPCTBA.

Teopus IMaepCcKuX KayecTB

Konuenuus nmuepckoro noBe1eHus

Konuenimy cuTyaimoHHOTO JTUAEPCTBA.

[IyTu  coBepIICeHCTBOBAHHMS  CTWJIS  PYKOBOJCTBA U  OOecredYeHus

3¢ (HEKTUBHOTO JTUIEPCTBA PYKOBOIUTEIIEH B OpraHU3AIINH.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEMe
YupasJ/ieHue nNepcoHaIOM.

Borpocs! mi1st 00CyKaeHus:

Konuenuusa ynpasieHrem nepcoHanom. [I[puHIMIBI 1 METOABI yIIPaBIEHUS

TIEPCOHAJIOM.



2. KaapoBoe mnanupoBanme. CTpyKTypa W COAEpKaHUE IIaHA PabOTHI C

ISpCoOHAIOM.

3. Metomsl o1ieHKH TTepcoHaIa. ATTECTaITH.
4. YnupasneHue mnpoQecCUOHATbLHOW OpHEHTAIlued | JeJOBOM Kaphepoul B

opraHu3aluu.

5. O0pa3oBaTte/ibHbIE TEXHOJIOTUH

[Tpu u3y4yeHNn TaHHOW JUCIMILTUHBI TPUMEHSIOTCSI HHTEPAKTUBHBIA PEXKUM
MIPOBENCHMUSI JICKIMI MPY yYaCTUH CTYACHTOB B OOCYKJIEHUU U3yIaeMOT0
MaTepHuaia, TeXHUIECKHUEe CpecTBa 00yueHus, IHTepHET u Ipyrux

I/IH(bOpMaI_[HOHHBIG TCXHOJIOTHH.

B xone npoBeneHus BceX BUIOB 3aHATHN 3HAUUTEIBHOE MECTO YICIISIETCS
aKTUBU3AIMU CAMOCTOSATEIbHONU PabOThI CTYAEHTOB C LIEJbIO YTTyOJIEHHOTO
OCBOCHHUS Pa3JIeNIOB MPOrpPaMMbl i (POPMHUPOBAHUS MTPAKTUICCKUX HABBIKOB, a

MMEHHO IPEyCMOTPEHO MPOBENCHUE NUCKYCCUU U JIETOBBIX UIP.

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS TPOBOMASITCS B UHTEPAKTUBHOU (popMe C

HCIIOJIB30BaHHUEM MYHBTHMeﬂHﬁHBIX npe3eHTauHﬁ 151 I/IHTepaKTHBHOﬁ JOCKH.

6. YueOHO-MeTOoaMUYeCKOE 00eceYeHrne CAaMOCTOATEILHOM padoThl
cTyAeHTOB. OLeHOYHBbIE CPeACTBA AJIsl TEKYILIero KOHTPOJIfA YCIIeBaeMOCTH,
MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHU 110 MTOraM OCBOCHHS AMCHMILIMHBI.

CamocrosiTesibHasA pad0Ta CTYACHTOB

1. TIpopaboTka JIEKITMOHHOTO MaTepuara.
2. IloaroroBka K CEeMUHAPCKUM 3aHSTHSIM.
3. BrimonaHeHNEe KOHTPOIBHBIX U UHANBUIYATBHBIX 3aIaHUM.

DopMbI KOHTPOJISA

ITpu M3YYCHUU JOUCHUTIIINHBI «IHHOBaITMOHHBIN MEHEPKMCHT»

IpernojiaBaresib Ha CEMUHapax BeAET ONMPOC CTYJAEHTOB MO OIMpPEAEIEHHBIM TeMaM



Kypca, OpraHu3yeT TEOPETHYECKHE NUCKYCCUHU MO IMOATOTOBIICHHBIM CTYAEHTAMH

HWHAUBUAYAJIbHbBIM 3a1aHUAM, IIPOBOJUT KOHTPOJILHBIC pa6OTBI uT.AO.

HpI/I OCYHICCTBIICHHUHN KOHTPOJIA HGJIGCOO6p&3HO HCIIOJIB30BaTh TCXHUYCCKHUC

cpeacTBa 00y4yeHusI.

CDopMa HUTOT'OBOI'O KOHTPOJIA — 3a4CT B 2-M CCMCCTPC AJIA OYHOI'O ¥ 3a0YHOI'0
OTACICHUA.

Tembl 1J11 KOHTPOJIBHBIX PadoT.

1. Yro sBAsiETCS CYIIHOCTHIO YIIPABICHHUS?

2. Kakumu kauecTBaMu JOHKEH 001a/1aTh COBPEMEHHBIN PYKOBOAUTEIND?

3. Kakne n3meHeHUsT MPOUCXOMIT B (PYHKITUAX MEHEKEpa M €r0 HaBBIKAX 10
Mepe MPOABUKEHUS 110 NEPAPXUUECKOM JIECTHULIE?

4. Yo gBisieTcs KJI0YeBbIM (PaKTOPOM B JIFOOOH MOJIENIN yIIPaBIICHUS?

5. BrisiBuTe OTNIMUMSA AJIMUHHCTPATUBHOW IIKOJBI YIPABICHUS OT HAYYHOU
IIKOJIBI.

6. UeM siBnsieTCs yIpaBIeHHE ¢ TOYKU 3pEHHS MPOIIECCHOTO Moaxoaa?

7. Uto mpencraBiseT coOOl oOpraHu3ainusi C MO3UIHMU TEOPUU OTKPBITHIX
cucrem?

8. B uem cyTh CHTYallMOHHOTO TIOJIXO/Ia K YIIPABJICHUIO?

9. B dem npuumHa CJII0KHOCTU U HEOTIPEIETICHHOCTH TEOPHUl MEHEI)KMEHTA?

10./laiiTe ompezaeneHne KOPIOPATUBHON KYJIbTYPHl U OOBSACHUTE €€ BaKHOCTD
JUTSL MEHEIKEPOB.

11.B 4eM CXOACTBO Cpebl MPSIMOTO BO3JEHCTBUS 0aHKA U TOCYJapCTBEHHOTO
dboHIa couaabHOro cTpaxoBaHus? B ueM 3akirouaercs ux pa3inyaus?

12.Kakue ¢aktopbl MOOYXIa0T MEXIYHAPOJHbIE OPTaHU3AIlMU K BHIXOJY Ha
PBIHKH MEHEee Pa3BUTHIX CTpaH?

13.B 4eM coCTOST MpeuMyIInecTBa U HEAOCTATKHA PA3IMIHBIX CTPATETUN BBIXO/IA
Ha 3apyOeKHbIE PHIHKH?

14 Kakue npuyuHbl 00yCIaBIMBAIOT BAXXHOCTh «JIETOBOM 3TUKW» JJI ycrexa

opraHu3aiuin?



15.11lepeunciure crnocoObl BIMAHUA NOTpPeOMTENEed HAa MPAKTUKY OW3HEca.
Hackonbko 3¢ (hekTrBeH KaxkIbli U3 HUX?

16.Kaxoit moaxo/1 K IPUHSATHIO 3TUYECKH KOPPEKTHBIX pElICHU B HAUOOIbIlIeH
CTETICHU MOJIXOIUT JIJISl PELICHHS] STUYECKUX JUIeMM?

17.B yeM CyIIHOCTh U B3aUMOCBSI3b (DYHKIIUI yIipaBiaeHus?

18.KaxoBa poib MIaHUPOBAHUS B MEHEKMEHTE?

19.IlepeuniciuTe OCHOBHBIE XapAaKTEPUCTHKH OPraHM3alMOHHBIX 1eneil. Uto
Jy4lle: OTKa3aTbCsd OT MOCTAHOBKH LieJiel BOOOINE WM UMETh IeNd, He
OTBEYAIOIINE 3TUM KpUTEPUSIM?

20.0OnmummrTe OCHOBHBIC ATAIbl CTPATETMYECKOTO MpOoIlecca.

21.[lafiTe ompenereHUe TOHATHS «cTparerusi (upme». B dyem cocrosr
MPEUMYIIECTBO Pa3pabOTKH CTpaTeTUH OpTaHu3aun?

22.B 4eM 3aKIII04al0TCs OTINYUS KOPIIOPATUBHOM CTPATErMy U KOHKYPEHTHON?

23.Kakue kiiroueBbie (PaKTOPHI BIAUSIOT HA BEIOOP CTpaTteruu Gupmbi?

24 Kak COOTHOCATCS ypOBEHb IICHTpAIM3AlMM M HOPMa YIPaBISIEMOCTH?
[Touemy?

25.Kakme  gemoBele HW  TOJMUTHYECKHE  (PAKTOPhl  ypaBHOBEIIMBAIOT
LHEHTPAIU3aLUI0 U IEUEHTPATU3aLUI0?

26.KakuMu  J1eTOBBIMH ~ KadeCTBaMHM  JIOJDKHBI  00JlajaTh  MaTPHUYHBIC
PYKOBOJUTENN U COTPYAHUKH?

27.Ilouemy KpymHBIE KOPIOpAllMM, KaK TMPaBHIIO, OPraHU30BaHbI B
JTUBU3UOHAIILHBIE CTPYKTYPHI?

28.3aBHUCHT JTU CTPYKTypa OPTaHHU3AIUHU OT €€ CTpaTerun?

29.0nummTe CyTh MOTUBAIIMH KaK (DYHKIIUU YIIPABICHUS.

30.B uem pa3zHHIIAa MEXIY COJEPKATEIHHBIMU M MPOIECCYATbHBIMU TEOPUSIMU
MOTHUBAIU?

31.HuskooruraunBaeMblii IepcoOHA — MpobiieMa MHOTHX KoMranuii. Kak ObI BB
MOTHBUPOBAJIM ITUX JIFOJICH?

32.Ilouemy KOHTpPOJIb  SBISETCS OJHOM W3  BaXHEHMIMMX  QyHKIUN

MeHekMenTa? Kak OH COOTHOCUTCS € APYTUMH €10 QyHKUUAMU?



33.0mummTe 9STanmbl  Tporecca KoHTposs.  [lpuBenmte mpumepsl U3
COOCTBEHHOTO OTBITA OPTaHU3AIIMOHHOU PaOOTHI.

34.0OxapakTepu3yiTe  B3aUMOCBA3M  KOHTPOJIA M CTPATErHyecKoro
TJTAHUPOBAHMS.

35.B  uwem  cocToAT = pasznuuMs = MEXIy ~ OIOpOKpAaTHYECKUM U
JEUEHTPAIU30BaHHBIM KOHTPOJIEM?

36.[Touemy Ka4ecTBO KOMMYHHKAIIMW BIUSET Ha BBHINIOJIHCHHE pPaOOTHI B
opra"nuzanuu’?

37.0mumuTe 3J1eMEeHTHl KOMMYHHUKAITMOHHOTO TIpoIiecca Ha IpuMepe oO0IeHus
MEXIy MPENo1aBaTesieM 1 CTyICHTaMH Ha 3aHSITHH.

38.IlpuBeaute TpHUMEPbl HEBepOATbHOW KOMMYHHUKAIMH, KoTopas (a)
noATBepxKAacT U (0) MPOTUBOPEUUT YCTHOMY COOOIICHUIO.

39.[louemy mnpuHsATHE peHieHU cuuTaeTcs (QyHIaMeHTOM d()PeKTUBHON
paboThl MeHeKepa?

40.B dYeMm COCTOST OTIMYUS CHUTYyaIlud, XapaKTePU3YIOUIUXCS PHUCKOM U
HeonpeneneHHocThio? Kak Obl BBl ONUCaTd OCOOCHHOCTU TPHUHSTHUS
pPEILICHUN B 3TUX CUTyalUsIX?

41.TloueMy MHOTHE PEIICHUS IPUHUMAIOTCS B TPyMIax, a HE €AMHOIUYHO?

42.YT0 Takoe «rpymnmoBbie HOpMbI»? Kakue HOpMBI CyIIeCTBOBAJIA B TPyMIax,
B JICATEILHOCTH KOTOPBIX BbI MPUHUMAJN ydacTue?

43.Yepe3 kakue MATh CTaAWA pa3BUTUSA NpoxoauT Tpynma? Yto c¢ Hew
IIPOMCXOJNT HA KaXJAOW CTauu?

44.B yeM 3aKJIIOYAIOTCS HEJOCTATKW KOMaHAHOW paOoThI?

45.B yeM cOCTOSIT OCHOBHBIC HICTOYHUKH BJIACTH MEHEIKEPOB?

46.3aBHCAT U METOMBI BIMSHUS OT CIENU(PUKHA CTpaHbl, B KOTOPOH OHHU
MPUMEHSIIOTCS?

47.KakoBbl CWIbHBICE U CJIa0ble CTOPOHBI TOBEICHUYECKHX TOJAXOJIOB K
JUJIEPCTBY?

48.Kak 9acTo B peaibHOM >KM3HU BCTPEUAIOTCS OJaronpusiTHbIC, yMEPCHHBIC U

KpaifHe HeOaronpusiTHbIe cutyanuu (Mojens duepa)?



49.CymiecTByeT MHEHHE O HENPaBOMEPHOCTH BBIICICHHUS HKEHCKOTO H
MY>KCKOTO CTHJIEH pykoBoacTBa. COrjgacHsbl U Bbl C HUM?

50.Yto Takoe TpaHchopMupyroiiee pykoBoJICTBO?

BOMPOCHI K 3a4eTy

[S—

. IlonsiTue MeHemxMeHTa. Poib MEHEKMEHTA B IEATEIBHOCTH OpraHU3aluu.
. Ajantanus 4ejoBeKa K OpraHU3allMOHHOMY OKPYKEHHUIO.

. HanipaBnienust MmeHem»xMeHTa

. Monenu opraHn3alMOHHON KyJIbTYPBI.

. OCHOBHBIE 3aKOHBI YIIPABIICHHUS.

. Jlornueckas cxema BbIpaOOTKHU YIIPaBICHYECKUX PEIICHUM.

. [lonsiTue opranuzanuu. TUIIBI OPraHU3aUOHHBIX CTPYKTYD.

. Monenu npuHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUI.
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. Muccus 1 neny opraiu3aluu.

10. Teopun nporiecca MOTUBALIUY.

11. BHEWmHsAA 1 BHYTPEHHSA CpeAa OpraHu3alu.

12. Teopun conep»xaHusi MOTUBALIAH.

13. AcniekThl B3aUMOICHCTBUS YEJIOBEKA C OpraHU3aIueH.

14. IIpupona u npUYUHBI CTPECCOB. METOIbI CHATHUS CTPECCOB.

15. Uctopus pa3BUTHSA MEHEIKMEHTA.

16. Ynpasienre KOHPIUKTAMHU.

7. PaznuyHble TOAXOIbl K YNPABJICHHUIO OpraHu3anued (mpoleccyaibHbIi,
CUCTEMHBII, CUTyallMOHHBIN).

18. DranonHble U 6a30BbIE CTPATETHH PA3BUTHUS (DUPMBI.

19. Cucrema cTpaTernyeckoro yrnpaBJeHHUS.

20. Craauu mpoliecca MOTHBAIIUH.

21. @yHKUMYU yNIPaBIICHUS.

22. llonsATHE OPraHN3AIMOHHON KYJIBTYPbI, €€ CTPYKTYpa U COJICpKaHUE.
23. lIpeumyiiiecTBa U HEJOCTATKH CTPATETUYECKOTO YIPABICHUSI.

24. YnpaBiieHuE OPraHU3allMOHHON KYJIbTYpOH.



25. Mopaenb npoeKTUPOBAHUS ACSITEILHOCTH OpTraHU3alluH.

26. KOMMyHUKalK B MEHEI)KMEHTE.

27. OcHOBHBIE MPOOJIEMBI CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUS.

28. ®opMBI 1eTIOBOTO OOIIICHHUS.

29. OCHOBHBIE HANIPABJIEHUS CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS.

30. 3aKOHBI U TPUEMBI ICJIOBOTO OOIIEHUS.

31. Ananu3 BHyTpEHHEHN Cpeipl OpraHu3aluu.

32. IlpuurHbl KOHGIMKTOB U UX Ha3HAUYCHHE.

33. Craguu BBINOJHEHUS CTPATETHH.

34. Onpenenenne MOTUBaMU. TpH aClieKTa MOTUBALIUY.

35. Ilondarue ynpaBieH4ecKOro pemeHus. [[puHIUnb OpUHATUS PELICHUS.
36. [IpobyieMbl TUaEPCTBA B MEHEKMEHTE.

37. ®opMupOBaHUE U MOAAECPKAHUE OPTaHU3ALMOHHON KYJIbTYPBHI.
38.KitoueBbie bakTophl, ONpeIEIAI0NINE BBIOOD CTpaTeruu.
39. Llenu opranu3anuu. JTanbl BBIPAOOTKH LIEJIEH.

40. Kputepuu noBeIcHNS YE€JIOBEKA B OPTaHU3ALIHH.

41.CucteMHbIH MOJX0/1 K YIIPaBJICHUIO OpraHu3alye.
42. IlpaBuna BeJIeHHS IEPETOBOPOB..

43.Teopus Hayuynoro ynpasienus (Teitnop, Meiio, daiions u np.)

44. IIpaBuna yCTHOTO pacnoOpsKEHUS.

45. Ionsitue conuanuzanuu. CoCTaBISIONIME MPOLECCA COLUATA3ALINH.

46. MexXJIMYHOCTHOE U TPYIIOBOE OOIIEHHE.

48. Ctaguu mponiecca MpUHATHS YIPABICHYECKUX PELIEHUN.

49. 3nauenne unopmanuu st 3PGEeKTUBHON NEATETLHOCTH OPraHU3aIiu.
50. MeTtoapl NpUHATUS YIPABIEHYECKUX PEILICHUMN.

51. XapakTepucTuka cTajui mpoiecca MOTHBAIIUH.

52. KoHuenuus napTucnaTUBHOTO YIIPABIICHHUS.

53. CTunu KOMMYHUKAIWUKA B MEHEKMEHTE.

54. ®opMbI CTPATETUYECKOTO YIIPABJICHUSI.

55. Ilonstue koHTpOIsA. POPMBI KOHTPOJIA. BBl KOHTPOJIS.



7. YueOHO-MeTOAHYeCKOe O0ecmevYeHne qTUCHUILTUHBI

CnucoKk 0OCHOBHOM M 1OTIOJTHUTEIbHOM JIUTEPATYPHI

a) OCHOBHAas JMTEepaTypa

1. KopotkoB 3.M. MenemxmenT. Yuebuuk. — M.:}Opaiit, 2011

2. Menemxment: Yuebnuk./ Ilox oOmeint penakmuert  W.H.lllankwuna, —

M.:FOpaiit,2011

3. Eropmmn A.I1. OcHOBBI MeHeMKMEeHTa: YueOHUK a1 By30B.- H: HoBropon:

HUMB, 2008

4. Opunuosa JILA. MeHeKMEHT opranu3aluu: BeeneHue B cnelUalbHOCTB:

VuebHoe nocodue — 2-¢ uza.. —M.: Axagemus,2009

0) JlonosiHuTEIBHAS JIUTEPATypPa

> W e

Axkep /. Crpareruueckoe psiHouHOE yrpasienue. CII6., 2002.
bonbmakoB A.C. MenemxmenT. 30510Thie asiroputMmel. CI16., 2001.
bonbsmakoB A.C. Menemxment. Ctparerus ycnexa. CII6., 2001.
['onuapo B.B. PykoBOACTBO JIsI BBICHIETO  YIIPABJIEHYECKOTO
nepconana. B 2-x tomax. M., 1997.

['mnoBait JI. OnepaunoHHbI MEHEIHKMEHT: [IpUHIIMIIBI U TpaKTHKA.
CIIo., 2001.

HenncoB A.HO. DKOHOMUYECKOE YIpaBICHUE MPEANPUATHEM U
kopriopanuen. M.. 2002.

Hynkan VY. JIx. OCHOBOIOJIAaralouiue M€ B MEHEIKMEHTE. Y POKH

OCHOBOTIOJIO)KHUKOB MEHEKMEHTA W YIPABICHUYECKON MPAKTHKHU.

M.,1996.

. Kabymkun H.W. OcHoBbl MeHexMenTa: YyeOHuk. Munck, 2003.

. KpaBuenko A.U. Uctopus menemxmenTta: Yueb. [locooue. M., 2003.

10.Kpym M. lamaiir ., Mapk P.OcHOBbI puCK-MEHEIKMeHTa /

Hayunsliipen. B.b.munacss. — M.:FOpaiit, 2011



11.MapteioB JI.M. UHpokoM-MeHemKMeHT: YuebHoe mocobue. —M.:
Jloroc, 2007

12.MuxaneBa E.Il. Menemxment: Kparkuii Kypc Jekuuwil. - 2-¢ u3.,
nepepad. 1 mom. — M.: KOpaiit, 2011

13.Meckon M., Ansbept M., Xenoypu @. OcHOBBI MeHEIKMEHTa. M.,
2002.

14 Hetoctpom J1.B., JIaBuc K. Opranuzaumonnoe mnoseaenue. CIIO.,
2000.

15.ITyraueB B.II. TecTbl, AelOBble WIrpbl, TPEHUHTHM B YIPaBICHUU
nepcoHagoM: Y4ueOHuk aiis By30B. M., 2000.

16.Campirun C.U., Cromsapenko JI.JI. Tlcuxosorust ymnpapieHUs:
VYuebnoe mocodue.- Pocros u//l, 1997.

17.COOpHHK CHUTYallMOHHBIX 3a7a4, JEJIOBBIX M TCHUXOJIOTHYECKUX HTP,
TECTOB, KOHTPOJIbHBIX 3aJlaHUl, BONPOCOB JUIsI CaMOIPOBEPKHU I10
Kypey «Menemxment. M., 2000.

18.CemenoBa 1.W. Uctopus meHemxmenTa: Yueb. mocodue. M., 2000.

19.Crapobunckuii J.E. Beigaromnuecs pykoBogutenu. M., 2002.

20.Tparun B.B., JlatnoB B.A. MeHeKMEHT nepcoHaNa MPEaNpUsITHS.
M., 2000.

21.Tpenes H.H. Ilpeanpusatue u ero crpykrypa: JlmarHocTuka.
VYmpasnenue. O3n0poBieHue: Yuebnoe nocooue. M., 2002.

22. Teopust opranmzanmu. YdeOHoe mocodbue// 3.A.CMUpHOB; rOC.
YHusepcurer ynpasnenus, 2011

23.YupaBnenue wunHHOBanusmu: yueOHuk / B.Il.bapanuees,  H.IL
Macnennnkos, B.I1.Mumun. — M.:U3xa-Bo IOpaiit; /] IOpaiit,2011

24.Ynpasnenue nepcoHasioM Ydyebnoe nocodue //mon pex. lllnennepa
I1.3.,2011r

B) UHTEpHeET pecypcsl
http://www.aup.ru/ - nuteparypa Mo MEHEIXKMEHTY (KHHTH, CTaTbU W TIp.),
CCBUIKH, OY€Hb MHOTO TTOJIE3HOW HH(OpMAIIUU
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http://www.partnerstvo.ru - caidT ¢ METOIUYECKOW JMTEpaTypoOu, JETOBOU
TEMaTHKH, €CTh pa3zell 110 TeOPHUs OpraHU3aI|K

http://www.hr-culture.net - mutepatypa Mo opraHu3aIMOHHON KYJIbTYpE
http://de.ifmo.ru/bk_netra - mureparypa 1o TeoOpun OpraHU3aI|H
http://www.cfin.ru/ - caliT ¢ MakCUMJIbHBIM KOJIUYECTBOM METOIUYECKOMN
JUTEPATYpPhl, CTATCH JCIOBOI TEMAaTUKH, €CTh pa3/ieil 10 MEHEHKMEHTY
http://www.creditnet.ru - «HamnuonanbHOe KpeauTHOE OIOpPO», ILIaTHas, B
HACTOSIIEEe BPEMs CHCTEMa COACPKUT MH(OPMAIIUIO O BCEX JIEHCTBYIOMIMX
Pocculickux KOMITaHUSIX, CAABIIMX (DMHAHCOBYIO OTYETHOCTH (CBBIIIE 1 MIIH.
kommanuii PD).

http://enbv.narod.ru/ - «bubmmoreka BoeBoamHa» - JOCTATOYHO OOJBIIAS
oubnmmoteka (6onee 30-40). Paznensr — MmeHEHKMEHT, (PUHAHCHI, THBECTUIIAN

U JIp.

8. MarepuajibHO-TeXHHYECKOe 0O0ecneYeHrne AU CIUIIIHHbI

I[JDI MaTCPUAJIBHO-TCXHHUYCCKOTO oOecrieucHus JAUCHUITIINHBI «OCHOBBI

MCHCIPKMCHTaA» HUCITIOJIBb3YIOTCA:

1) 6ubmmmoteunsit houa 'OY BIIO «UHrymickuit rocynapcTBEeHHbBIN

YHUBEPCHUTET

2) KOMITBIOTEPHBIN KJIacC ¢ BBIXOJOM B IHTEpHET;

3) MynbTUMEIHMITHOE 000PYI0BaHHE JJI YTESHUS JICKITUH-TIPE3CHTAIINH;

4) anexTpoHHBIE 00PA30BATENIbHBIE PECYPCHI, MYJIbTUMEIUINHbIE YHUBEPCAIbHbBIE

OHIUKJIOIICANHN.

[Iporpamma coctaBiieHa B cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanusimu GI'OC BITO

ABTOp(BI) K.3.H., cT.penon. M.JI.IlypoB

PeuensenT(bl) k.3.H.101. bepoesa 3.M.
[Iporpamma oyoOpeHa Ha 3aceganuu kadeapsl «MenemkmernT» UarTY

OT , IpOTOKOJT Ne
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