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1. Ilesiu m 32124 OCBOEHHUS AU CIUILIHHBI.

Heap aucommimbabl  «MeHexskMeHT» (OPMUPOBAHHE Y CTYIEHTOB
YIPABJIEHYECKOTO MBIIUICHHS, O3HAKOMJIEHUE CTYJEHTOB C OCOOECHHOCTSMU
MEHEPKMEHTa B cdepe cepBuca. CcPOPMHUPOBATH y CTYJEHTOB HaBBIKU
OpPraHM3alMOHHOTO MBIIUICHUS, HAllPpaBJICHHOIO Ha aHajdu3 (PyHKIMOHUPOBAHUS
MOAPA3AEIECHUN CUCTEM YIIPABIICHUS
3aoauu:

- 03HAKOMJICHHE C TEOPUEU U MPAKTUKOU MEHEI)KMEHTA;
- YCBOEHME OCHOBHBIX IIPUHIIMIIOB MEHEDKMEHTA OpraHu3aluu;

- 0O3HAKOMJICHHE C OCOOCHHOCTSAMU opraHnu3alvu yIIpaBJICHUA,

- paCKpPLBITE COACPKAHUC OCHOBHBIX MCTOAOB YIIPABJIICHUS.

2. Mecto nucuuiuinibl B cTpykrype OOII 6akanaBpuara.

JlanHas gucmuIiuimHa OTHOCUTCA K ©OaszoBoi dactu b.1 dI'OC BIIO mo
HanpaBjeHuto mnoarotoBku 45.03.01 @unonorus. Ilporpamma JIUCIUTUIMHBI
CTPOUTCS Ha MPEANOCHUIKE, YTO CTYACHTHI BIAJCIOT 3JIEMEHTAPHBIMU 3HAHUSIMHU 10
0OIIeCTBO3HAHMIO, WCTOPUH, MaTeMaTHKE M DKOHOMHUKE. YueOHas IUCIUIIIMHA
«MeHeXKMEHT» JaeT 3HaHUsA, YMEHHUS M BIIAJICHUSA, KOTOPbIE COCTaBIISIIOT
TEOPETUYECKYIO OCHOBY I CJACAYIOIIUX JUCHMIUIMH: BBEJICHHUE B TEOPUIO

KOMMYHUKAIINH, S)KOHOMUKA 1 SKOHOMUYecKkas reorpadust PU u np.

3. Komnerenuuun ody4arouierocsi, opmMupyemsbie B pe3yJbrare
OCBOCHHUSI TUCHUIIHHBI.
[Ipotiecc u3yueHus TUCUUITMHBI HANpaBieH Ha GOPMHUPOBAHUE CIEAYIOLINX
KOMIIETEHIINN:
- CIIOCOOHOCTBIO HKCIOJIb30BATh OCHOBBI 3KOHOMHYECKHMX 3HAaHUN B Pa3IMYHBIX

chepax xu3HenesreapbHoctu (OK-3);



- CIIOCOOHOCTBIO OPraHMU30BaTh CaMOCTOSTENbHBIN MPOQPECCHOHANBHBIN TPYI0BOM
IPOIIECC, BIIAJECHUE HaBBIKAMH paboThl B MPO(EeCcCHOHANBHBIX KOJIEKTUBAX,
CHOCOOHOCTBIO 00OecreunBaTh padOTy JAaHHBIX KOJUJIEKTHBOB COOTBETCTBYIOLIMMHU
MaTepuajaMl TPU BCEX BBINICTICPEUUCICHHBIX BHIAaX MPOodecCHOHATBHON
nesitenbaocTr (ITK-12).

B PEIYILTATC U3YUCHUA TUCHUILIMHBI CTYACHT OOJIKCH

3HaTh 0 cioco0ax yrpaBieHUs! COIMATIbHO-IKOHOMUYECKMMU MTPOIIECCaMU U
TPYAOBBIMHU KOJIJIEKTUBAMHU.

Ymersn:

- OpPraHM30BBIBATh KOMAHJHOE B3aUMOJAECUCTBHE Il PEUICHHs YNPaBICHUYECKUX
3a/1ay, TOJIEPAHTHO BOCIPUHUMAs COLMAIbHbIE, STHUYECKUE, KOHPECCUOHAIbHbIE
U KyJIbTYpPHBIC pa3Inyus,

- OPraHU30BBIBaTh CAMOCTOSATEIbHBIN MPOdECcCHOHANBHBIA TPYI0BOM MPOLECC.
Baaners:

- METOJaMH peajH3allid OCHOBHBIX YIpaBlICHUCCKUX (yHKIUH (IpuHATHE
peleHni, Oprannu3anys, MOTUBHPOBAHUE, KOHTPOJIb).

- HaBBIKaAMU YTIPABJIEHYECKOMN JACSITEIBHOCTH;

- pa3paboTku u opopmMIIeHUST OPUITUATHHON JOKYMEHTAIIUU OPTaHU3allNH;

- CIOCOOHOCTBIO oOOecreurBaTh pabOTy KOJUIEKTHBA COOTBETCTBYIOIIMMU
MaTepHalaMH.

4. CTpyKTYypa H coepKaHue TUCUMILIUHBI.
OO61ast Tpy10€MKOCTb TUCHHUIIIIUHBI COCTABISET 2 3a4ETHbIC €MHUIBI I
72 gaca.

4.1. O0beM TUCHUIIMHBI U BUbI Y4eOHOH padoThI

Buabl yueOHoi padoThI

N E“ H TPYAOEMKOCTh B
° ()
HaumeHoBaHue TeM o qacax
n/n 5
© . ¢ CP (52)
18) | 0
1. HUctopust BO3HMKHOBEHUS W pPa3BUTHUSA 3 )
MEHEKMEHTA
2. MeTo1010THYECKHE OCHOBBI MEHEKMEHTA: 3 2




3aKOHBI, IPUHIUIBI U QYHKIMH YIPABICHUS

3. VYder Bo3/eiCTBHS BHEIIHUX (DAKTOPOB Ha
BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY H IIPOLIECCHI B 3 2 6
OpraHu3aIuu

4. | Opranusanust ”HQOPMAIIMOHHBIX TTOTOKOB
MeHeKMenTa. OpraHu3aiMOHHbIC U 3 2 6

MCKIIMYHOCTHBIC KOMMYHUKaIIUA

OCHOBBI IPUHSTHS YIIPABIECHYECKUX
peLIeHMI

OcHoBHBIE PYHKIIUU MEHEIKMEHTA

MOTI/IBaI_[I/IH JACATCIIBHOCTH B MEHCI?KMCHTC

OcHoBHbIe TeOpuH JnaepcTBa. CTUin
PYKOBOJICTBA

© XN o
Wl W | ww| w
NN (NN N
ol o oo ~

praBHeHI/IC IEpCOHAJIIOM B OpraHu3alu

ConepmaHne TeM JHCHUIIJINHbI

Tema 1. UcTopusi BOBHUKHOBEHHSI U PA3BUTHA MEHEIKMEHTA.

[Ipupona ynpaBieHHs U UCTOPUYECKHE TEHIAEHLUHUH €ro Pa3BUTHUA. Y CIIOBUS U
(akTOpbl BO3HUKHOBEHMSI U Pa3BUTHUSl MEHEKMEHTa. DBOJIIOLINS MEHEI)KMEHTa B

paMKax pa3IuvHbIX O0IIECTBEHHO-3KOHOMUYECKHUX (hopMaIuii.

Tema 2. MerTogosioruyecKkue OCHOBBI MEHEAKMEHTA: 3aKOHbI, IPUHIHUIILI U
(pyHKUMHU ynpaBJIeHUS.

3aKOHOMEPHOCTHU YIIPaBJIECHYECKOU JIEITEIIbHOCTH:

e CAMHCTBO CUCTCMbI YIIPaBJICHUA IIPOU3BOJACTBOM;

e IIPONMOPHHUOHATBLHOCTL IIPOHU3BOACTBA U YIIPABJICHUA,

e NCHTpAJIM3alUA U JCUCHTPAIN3alUA YIIPABJICHH,

e COOTHOCHUTCIBHOCT H QaACKBATHOCTD ynpaBmHomeﬁ n ynpaBnﬂeMoﬁ

CHCTCM.

[Io3HaHue BaKOHOMepHOCTCﬁ YIpaBJICHUSA Ha OCHOBE TCOPCTHYCCKOI'O aHaJIn3a U
IMPaKTHYCCKOI'O OIIbITA. HpI/IHHI/IHBI YHpaBJICHUA TIPOU3BOACTBOM, IIPHUHIHUIIBI

CUCTCMHOCTH.



CucremHblii moaxoa B ynpasieHuH. lloHsTue cucremsl ynpasinenus. CBoiicTBa
KHUOEPHETUYECKUX CHUCTEM; MHTEPIpPETAIlusi CBOWCTB W MPUHIHUIIOB CHCTEMHOTO
IOAXOMa B  OTHOUICHUM  COLMAJIBHO-DKOHOMHUYECKUX cUCTeM. @DyHKIUHU
ynpasnenus. ChopmynnpoBanHbsie A. @DaiioneM. OyHKIMHU MpoOLecca yIpaBiIeHUs

Ha COBPCMCHHOM JTalIC.

Tema 3. Yuer Bo3aeiicTBUSI BHCIIHUX (PAKTOPOB HA BHYTPEHHIOK CTPYKTYpPY

1 MPoIecChl B OPTraHU3AIHM.

Nudpactpykrypa  MeHemxkmeHTa.  DakTopbl  OTHAJICHHOTO  BIUSHMUS:
DKOHOMHUYECKOE BIIMSIHUE, BHELIHEE 3KOHOMMYECKOE BO3JIEHCTBHUE, ITOJIUTUKO-
MpaBOBbIE  BO3ACHCTBUS, JeMorpadUuecKkuid  MPOTHO3, TEXHOJOTUYECKHUE
BO3JIEUCTBUSI, JeMorpadUyecKuii MPOrHO3, TEXHOJIOTMYECKHE BO3JICUCTBUS.
N3mepenue BIMSHUSA BHELMIHUX BO3AEUCTBUU. DaKTOpPHI ITPOU3BOIACTBEHHOIO
BO3/eicTBUS (KOHKYpeHTHas cpena). [logxon [loprepa k onpeaeneHno Npupoabl
KOHKYPEHILIMU. YCIIOBUS OIIEPATUBHOIO BJIMSHUSA: KOHKYPEHTHas ITO3ULMS,
MOTPEOUTENH, TPABUTEIbCTBEHHBIE BO3JECHCTBUS, PHIHOK TPYAOBBIX PECYPCOB,
MHEHUS 3aUHTEPECOBAHHBIX JIML, OTHOLIEHUS C MOCTABIIMKAMU U KPEAUTOPAMHU.

[ToBenenue MeHepKepa MU OLICHKE BIUSHUS PA3IMYHBIX (PaKTOPOB.

Tema 4. Opranuzanusi THYOPMAIMOHHBIX IOTOKOB MEHEIKMEHTA.
HNHTerpanyonHbie mpoLecchl B MEHEKMEHTE. POJIb KOMMYHHUKAIIUM B CUCTEME
ynpasienus. Knaccudukarus koMMyHUKanuid. KoMMyHUKaIlMOHHBINM MpoIecc.
DNEeMEeHTHI U 3Tarbl MpoIlecca KOMMYHHUKANN. MeKINYHOCTHBIE KOMMYHUKAIUU.
[Iperpaapl Ha MyTH MEXKIUYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIIMHA U MYyTH UX MPEOIOJICHUSA.
OpranuzanoHHble KOMMYHHUKauu. (COBEPIICHCTBOBAHME KOMMYHUKAlUi B

opraHmu3anusiax.

Tema 5. OCcHOBBI IPUHATHSA YIPABJIEHYECKUX PellIeHUI.



[TonsiTe u mpupoaa ympasieHueckoro pemenus. Kinaccupukanus pemeHuii.
TpeOOBaHUS K KauecTBY ymHpaBlieHUecKuX pemieHuil. [Iporecc npuHATHS perieHus
u ero crpykrypa. Coxepxanue stanoB. DakTopbl, BIMAIOIME Ha IPOLECC
NPUHATHS  pelneHud. VHauBuayalbHbIE KayecTBa MEHEKepa W CTUIIb
PYKOBOJCTBA B IIPOLECCE IPUHATHS pPELICHHUN. YIIPABICHYECKUE PELICHUS WU

OTBETCTBEHHOCTh. O1ieHKa 3((HEKTUBHOCTH pELICHUH.

Tema 6. OcHoBHble GpyHKuUM MeHemxMmeHnTa. Ilpupona m cocraB pyHkumii

MEHEIKMCHTA.

Knaccudukanus QyHKIui ynpaplieHUs MO Pa3IUYHBIM MPU3HAKAM: YPOBHIM
yopaBieHUsl, OOBEKTOM YIPABJICHUS, COACPKATEIBHOCThIO. BriusiHue 1enei,
3a/1a4, CTpaTEruu OpraHW3alMy, BHEIIHEH W BHYTPEHHEH Cpeabl, OTPACIIEBBIX
(bakTOpoB Ha coJepKaTeNbHbIN acnekT GyHKIui opranuzanuu. Oomue GyHKIuu
yIpaBJieHUsl: TUIAaHUPOBaHUE, OpTraHU3allusl, KOOPUHALIMS, MOTUBAIIUS, KOHTPOJIb.
UacTtaple QyHKIMM yrpaBiaeHus: UX mpodeccuoHaabHas HaMpaBICHHOCTb.
Bcnomorarenbabpie  (QYHKIMMA — yOpaBi€HUS KaK TEXHUYECKass OCHOBA s
YCHENIHOTO BBIMOJHEHUsT 00mux (GyHKIMA ympaBieHus. B3auMocBszp u
JUHAMUYHOCTh OOIIMX, YaCTHBIX M BCIIOMOTATENbHBIX (YHKIMA B CHCTEME

yhpaBieHus opranuzanueid. [Tonstue pe3yabTaTUBHOCTH (DYHKLIMM yIIpaBiIeHUS.

Tema 7. MoTuBanus 1eiTeJIJbHOCTH B MEeHeI)KMEHTe.

MoTuBanus kKak (yHKIHS MEHEIXMeHTa. Mojelb MOTHBAIIUU TOBEICHUS
yepe3 mnotpebHoctu. CopaepkarenbHble Teopun  MotuBaruu.  Hepapxus
notpebHoctet mnmo Macnoy. JIByxdakTtopHas Teopusi ['epubepra, Teopus
notpedHocTet MakKnemnanna u np. OO00IMIEHHBIA B3I Ha COAEPIKATEIbHBIC
Teopun MoTtuBauuu. Teopus oxuaaHuid Bpyma, Teopusi crnpaBemJIMBOCTH U Ap.

Konuenuust maptucunatuBHoro ympanieHus. [IpoOiembl  popmupoBaHus



MOTHBAIIMOHHOI'O MCXaHHU3Ma Tpyda B Haleu CTpaHC HAa COBPCMCHHOM J3Tall€ U €1ro

COCTaBJIAIOIIMEC B CTpaHaX 331'[3[{21.

Tema 8. OcHoBHBIEe Teopuu JuaepcTBa. CTHIM PYKOBOACTBA.

Ctuiib MeHeIKMEHTa U UMUK (00pa3) meHemkepa. [Ipupoaa u onpeneneHue
noHsATus nuaepcrea.Jlupep u Menemxkep. lloaxomel K HM3yd4eHUIO JIUACPCTBA.
TpaauuuoHHBIE KOHUENIUH JIHAepcTBa. KOHIENIMN CUTYallMOHHOTO JUAEPCTBA.
®yHKIMU 1 00s3aHHOCTU pyKoBoauTelsa. KauecTBa pykoBoautens. PykoBoguTensb

U uAep. AnanTaius CTUJIeH pyKOBOJICTBA K JCIOBBIM CUTYAITUSIM.

Tema 9. YnpasjieHue nepcoHaioM.

[TonsTue "mepcoHnana opraHuzanuu'. OcHoOBHbIE IIOKa3aTelu,
XapaKTepHU3yolIre nepcoHan opranuzanuu. Kinaccudukaius u coctas rnepcoHalia.
TpebGoBanus, MpeabsIBIsiEeMbIe K MepcoHally ynpapieHus. OpraHuzanus noadoopa
U PACCTAHOBKM TepcOHana ympaiieHus. [IpuHIuUNbBl moadopa U pacCTaHOBKHU
nepcoHaiga. MeToabl HW3y4YEHMSs, OICHKM M aTTeCTallid YIPaBICHUYECKOTO
nepconana. Coaepskanue paboThl ¢ MEPCOHAIIOM yrpaBieHus. OYHKITUU CITYkKO 110
pabore ¢ mepcoHanmoMm. IloaroroBka, HKCMNONB30BaHWE W  TOBBIIICHUE
kBajudukanuu nepcorana. OneIT 3apyOeKHOM CUCTEMBbI MMOJATOTOBKU MEPCOHATIA.
Tpanchopmanusi CUCTEMBbl TOATOTOBKM CHCIMAIMCTOB B HAaIIed CTpaHe.
OcCHOBHBIC 3a/laud W HANpaBJIEHUS COBEPIIECHCTBOBaHUSA PAOOTHI C IMEPCOHATIOM

YHpPaBJICHUA.

Coaep:xaHue NPaKTHYECKHUX 3aHATHI 110 TUCHUILIMHE.
IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEMe

I/ICTOPI/IH BO3HUKHOBCHMA M PaAa3BUTHUHA MCHCIKMCHTA.



Bonpocsr q1st 06cyxneHus:

1. Illxoma Hay4yHOro ympaBjieHUs U €€ coBpeMeHHble Moxaenu (P. Teitnop,
®.uJl. I'mnbepr, I'. @opn, T. 'anT).

2. AnmuHuctpatuBHas (Kjiaccudeckas)koia MeHemkMeHTa (A. daiions, JI.
VYpBuk, [{. MyHn)

3. IIkosna yenoBeueckux OoTHOIICHHUM U ee pazButue. (M.Dometn, P.Jlalikepr,
D. Meiio). buxeBuopucrtckoe HampaBieHUE B MeHeIKMeHTe AOpaxama

Macmnoy.

IIpakTH4Yeckoe 3aHsITHE 110 TeMe
MertomoJi0rn4ecKkrue OCHOBbI MEHEKMEHTA: 3aKOHbI, IPUHIMIBI U GyHKIIUN
ylpasBJieHHUs.

BOHpOCBI JJIsA O6CY}KIIGHI/ISI:

1. CyurHocTh ¥ cofiep:kanne (PyHKITUI MEHEIKMEHTA.

2. Pounp nenenonaranus B yrpaBieHUH OPTaHU3AIUSIMU:

e MUCCHUS OpPraHU3AIMU: CYIIHOCTh, TpeOOBaHUS K (OPMYITUPOBKE.
o IICJIM OpraHU3alluu U UX Kiaccudukarus

e YCTAHOBJICHUE LI€JIEH U 3a/1a4, J[epeBo uemne.

3. Ympasnenue 1o mesnsM (pe3ybratam)
4. ®opmHpoBaHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM CHUCTEMBI yIIpaBJICHUS

OpTraHU3aIMEN.

IIpakTHUyeckoe 3aHATHE 10 TEeMe
Yuer Bo3aercTBUSA BHEHIHUX (PAKTOPOB HA BHYTPEHHIOKO CTPYKTYPY U
NpoLecchl B OPraHu3anuM.
Bonpocsr qist 06cyxneHus:
1.MuppacTpykTypa MEHEIKMEHTA.
2.MDaKkTophl OTHAJEHHOTO BIMSHMS: SKOHOMUYECKOE BIIMSHHE, BHEIIHEE

YKOHOMHUYECKOE BO3JICHICTBHE, MOJINTUKO-TIPABOBBIE BO3CHCTBUS,



neMorpadUuuecKuii MPOTHO3, TEXHOJIOTHYECKHUE BO3IEHCTBUSA, AeMOorpadudecKuid
MIPOTHO3, TEXHOJIOTMYECKUE BO3ICUCTBHS.
3./3mepeHne BIUsSIHUS BHEIIHUX BO3/ICHCTBUM.

4 .dakTopbl NPOU3BOJACTBEHHOTO BO3/IEUCTBUSA (KOHKYPEHTHAs Cpea).

IIpakTH4Yeckoe 3aHsITHE 110 TeMe
Opranusanys HHPOPMALMOHHBIX NOTOKOB MEHEKMEHTA.
Bonpocs! 1u1st 06cyxneHus:
1.MlHTerpaliuoHHbIE MPOLECCHl B MEHEI)KMEHTE.
2.Posb KOMMYHUKAIIUKA B CUCTEME YIIPABIICHUS.
3.Knaccudukaimss KoMMyHHUKAIIAH.
4. KOMMYHMKallMOHHBIN ITPOLECC.
5.0JIeMEHTBI ¥ 3Talbl IpoLecca KOMMYHUKAIUH.

6.MeXXITMYHOCTHBIC KOMMYHHKAIIUH.

IIpakTHyeckoe 3aHAATHE IO TEMe
OCHOBBI NIPUHATHS YIIPABJICHYECKHUX PelIeHUI.

Borpocs! i1t 06CyKaeHus:

CymHOCTb nporecca NpUHATHUS pelieHU. TUbl peleHnii.
DTanbl pallMOHAIBHOTO PELIeHUs MPOOIEM.

@aKTOPHI, BIUSAIOIIME HA IPOLIECC MPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUH.

> w o

Meronpl ontuMu3zauuu peuieHuil. Mcronp3oBaHue MOAENEH B NPUHATUHA

peILIEHU

IIpakTHUyeckoe 3aHATHE 10 TEMe
OcHoBHbIe pyHKIUN MeHeakMeHTa. [Ipupoaa u cocraB pyHkumi
MEeHe/I;KMEeHTA.

Bomnpocs! aiist o6cyxaeHus:



l.Knaccupukanus QyHKOMA yOopaBleHUs MO0 Pa3IAYHBIM

YPOBHSIM YITpaBJICHUSI, 0OBEKTOM YIPABJICHUS, COAEPKATEIBHOCTHIO.

IpPU3HAKAM:

2.Biausinue neneit, 3amad, CTpaTerud OpraHu3alliy, BHEUIHEH M BHYTpPEHHEU

Cpembl, OTpacieBbiX (AKTOPOB Ha COACPKATCIBHBIA  aCMEeKT  (DYHKIIHMA

OpraHu3alluu.
3.00mme byHKIMM ~ YIpaBICHUS: IUTAaHUPOBAHUE,

KOooOpanHanuAa, MOTUBaIMA, KOHTPOJIb.

HpaKTI/IquKOC 3aHATHC 110 TEME
MOTI/IBaHl/IH JACATCJIbHOCTH B MCHCIAKMCECHTC.

BOHpOCBI JJIsA O6CY}KIIGHI/ISI:

OCHOBBI U TTPOLIECC MOTUBALIAN
ConepkaTenbHbIE TEOPUU MOTHBALIUH

[IponeccyanbHbie TEOPUH MOTHBALWH.

> w o

CoBpeMEHHBIE  HAINpPABICHUS W NPAKTUYECKUH  OIBIT

COBCPIICHCTBOBAHWIO MOTHUBAIINH TPYyAd HA IIPCAIIPUATHUAX.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE MO TEMe
OcHoBHbIe Teopun JuaepcTBa. CTHIN PyKOBOJACTBA.

Bormpocsl i1t 00CyKaeHus:

1. IloHaTHe WM ponp PYKOBOACTBA M JUAEPCTBA B YIIPABICHUHU
BJaCTh. VICTOUHUKHU BIACTH U METOJIbI BIMSHUS.

[Toaxoapl K U3yYEHUIO JIMACPCTBA.

Teopus MUIEPCKUX KAYECTB

Konuenuust muaepckoro noBeAeHUs

KOHHCHHI/II/I CUTYAallTUOHHOI'O JINACPCTBA.

o ok w

HYTI/I COBCPHICHCTBOBAHUA CTHJIA PYKOBOJACTBA n

3¢ (HEKTUBHOTO JIUIEPCTBA PYKOBOIUTENIEH B OpraHU3aIINH.

HpaKTI/I‘leCKOE 3aHATHC 110 TEME

opraHu3alnus:d,

paboTel 1O

. Biugaune un

obOecrieueHusa



YnpagsieHue nepcoHaaoM.

Bormpocsl 11t 00CyKaeHus:

1. Konnenmwus ynpaBieHHEeM MepCcoHATOM. [[pHHIMITBI 1 METOMBI YIIPaBICHUS
TIEPCOHAJIOM.
2. KaapoBoe mnmanupoBanme. CTpyKTypa W CoOAepKaHUE IIaHA pPabOTHI C

IIEPCOHAJIOM.

3. MeTtoapl O1leHKHM niepcoHana. ATTecTanusl.
4. Yupapnenue npoecCHOHAIbHOW OpUEHTAUWeld M JEJIOBOM Kapbepoil B

opraHmu3anuu.

5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHHU

[Ipu n3ydyeHnn TaHHOW NUCIUILIMHBI IPUMEHSAIOTCA HHTEPAKTUBHBIN PEKUM
MPOBEICHUS JICKIIUM MIPU YUYACTHH CTYJICHTOB B 00CYXKJIEHUH U3y4aeMOTO
MaTepHuaia, TeXHU4eCKue cpesicTBa o0yuenus, UHTepHET u 1pyrux

nH(OPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHH.

B xone npoBeneHus BceX BUIOB 3aHATUN 3HAUUTEIBHOE MECTO YJIEIISIETCS
aKTUBU3AIUN CAMOCTOSATEIILHONU Pa0OThI CTYAEHTOB C LIEJbI0 YTTyOJIEHHOTO
OCBOCHHUS Pa3JIeNIOB MPOrpaMMbl M (POPMHUPOBAHUS NMPAKTUICCKUX HABHIKOB, a

MMEHHO IPEyCMOTPEHO MPOBEACHUE NUCKYCCUM U JIEJIOBBIX UID.

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS TPOBOSITCS B UHTEPAKTUBHOM (popMe C

MCIMOJIb30BaHUEM MYJIbTUMENUWHBIX MPE3CHTAMA U UHTEPAKTUBHOM JOCKH.

6. YueOHO-MeTOAHYECKOE O0ecnevyeHrne CaMOCTOSITe/IbHOM PadoThI
cTyAeHTOB. OuleHOYHbIE CPeICTBA /JIsl TEKYIIero KOHTPOJIsl yCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAMHU M0 UTOTaM OCBOEHUSI TUCUMILIUHBI.

CamocTosiTesibHAsi padoTa CTY/IEHTOB

1. TIpopaboTka JIEKIIMOHHOTO MaTepuara.
2. IloaroroBka K CEeMUHAPCKUM 3aHSITHUSIM.
3. BrimonaHeHME KOHTPOIBHBIX U MHANBUAYATBHBIX 33 TaHHH.



DopMbI KOHTPOJISA

[Ipy  w3yuyeHnn  AUCHUIUIMHBI  «/IHHOBAaUIMOHHBIA  MEHEIKMEHT»
IIPENoAAaBaTellb HA CEMUHAPAX BEIET ONPOC CTYAEHTOB IO ONPENEIEHHBIM TEMaM
Kypca, OpraHu3yeT TEOPETUYECKUE UCKYCCHHM MO MOATOTOBIIEHHBIM CTYIEHTaMHU

HHAWBUAYAJIBbHBIM 3aaHUAM, IIPOBOAUT KOHTPOJIBHBIC pa6OTBI U T.AO

HpI/I OCYHICCTBIICHUHN KOHTPOJIA HCHCCOO6p8,3HO HUCIIOJIB30BaTh TCXHHUYCCKUC

CpelicTBa 00yUYeHUSI.

dopma UTOTOBOTO KOHTPOJISL — 3a4€T B 2-M CEMECTPE JII OYHOTO U 3a0YHOTO
OTJICJICHUS.

TeMbl aJ1s KOHTPOJbHBIX paﬁoT.

1. Yo siBNIsIE€TCS CYUIHOCTBIO YIPaBICHUS?

2. Kaxumu xkadecTBamMu JOHKEH 0071a1aTh COBPEMEHHBI PYKOBOAUTENH?

3. Kakue n3mMeHeHMs MPOUCXOIAT B (PYHKIMSAX MEHEIKepa U ero HaBbIKax IO
Mepe NPOABUKEHUS IO HEPAPXUUECKON JIECTHULIE?

4. Yo gBisieTcs KJI0YeBbIM (PaKTOPOM B JIFOOOH MOJIENIN yIIpaBIICHUS?

5. BoisiBUTE OTIMYMS aJAMMHUCTPATUBHON LIKOJIBI YNPaBICHHUS OT HAy4YHOU
IIKOJIBI.

6. UeM siBnsieTCs yrpaBieHHE ¢ TOYKU 3PEHHsI MPOIIECCHOTO moaxoaa?

7. Yro mpencraBisieT coOOil opraHu3alus ¢ MO3ULUHA TEOPUU OTKPBITHIX
cucrem?

8. B uem cyTh CUTYallmOHHOTO TIOJXO/a K YIIPABJICHUIO?

9. B yem npuumnHa CI0KHOCTU U HEOTIPEJIETICHHOCTH TEOPUIl MEHEIKMEHTA?

10.laiiTe onpeneneHre KOPHOPATUBHON KYJIbTYpPhl U OOBSICHUTE €€ Ba)KHOCTh
JUTSL MEHEIKEPOB.

11.B yem cXOACTBO cpenbl NPSIMOI0O BO3AEHCTBUS OaHKa U IOCYJIapCTBEHHOIO
dboHma coIMaILHOTO CTpaxoBaHusA? B ueM 3akimrogaeTcst X pazaudus?

12.Kakue ¢akropbl moOyXIal0T MEXIyHAPOAHbIE OpPraHU3allii K BBIXOAY Ha

PBIHKM MEHEEe Pa3BUTHIX CTpaH?



13.B 4eM coCTOAT MPEeUMYILEeCTBa U HEAOCTATKU PAa3IMIHBIX CTPATETuil BIX01a
Ha 3apyOeKHbIE PbIHKU?

14 Kakue npuyuHbl 00yCIABIMBAIOT BAXHOCTh «JIEIOBOM ATUKW» IS ycIexa
OpraHu3alun?

15.1Tepeuncnure crnocoObl BIUSHUS MOTpeOUTENed Ha NPaKTUKy OHU3Heca.
Hackonbko 3¢ (pexTuBeH Kaxk1bIi U3 HUX?

16.Kako# moaxof K IpUHATHIO STHYECKH KOPPEKTHBIX PEIICHUN B HAUOOIbIIIEH
CTENEHHU MOAXOIUT AJI PELICHUS 3THUYECKUX JUIEMM?

17.B yeM CyIIHOCTb ¥ B3aUMOCBS3b (DYHKIIMI yIIpaBiaeHus?

18.KakoBa poJib MmIaHUPOBaHUS B MEHEKMEHTE?

19.Ilepeunciure OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH OPraHM3alMOHHBIX wLened. YUto
Jy4lle: OTKa3aTbCd OT MOCTAHOBKM LieJied BOOOIIE WM UMETh LENH, HE
OTBEYAIOIINE 3TUM KpUTEPUAM?

20.0nummMTe OCHOBHBIE 3TAllbl CTPATErMYECKOI0 MpOoIecca.

21.JlaiiTe ompeneneHne MOHATHA «cTparerus ¢upme». B uyem coctosT
IPEUMYIIECTBO Pa3pabOTKK CTpaTeruu OpraHu3anun’?

22.B 4yem 3aKITI04aroTcs OTINYMS KOPIIOPATUBHON CTPATETUH U KOHKYPEHTHON?

23.Kakue xiroueBbie (PaKTOpbI BIAUSIOT HA BEIOOP CTpaTeruu GupmbI?

24 Kak COOTHOCATCS YypOBEHb IEHTpalIM3alliM M HOPMa YIPaBIsEMOCTH?
[Touemy?

25.Kakue gemoBble ©  TONUTHYECKHE  (DAKTOPHI  YPaBHOBEIIMBAIOT
LHEHTPAIU3AIUIO U JEIEHTPATU3ALNI0?

26.KakumMu  J1€TOBBIMHM ~ Ka4eCTBaMHM  JIOJDKHBI  00JlajaTh ~ MaTpUYHbIC
PYKOBOJIUTENN U COTPYIHUKU?

27.Ilouemy KpynHble KOpPIOpalUMHU, Kak MPaBUIIO, OpPraHU30BaHbl B
JMBHA3UOHAIIBHBIE CTPYKTYPbI?

28.3aBUCHT JTU CTPYKTypa OPTaHU3AIMHU OT €€ CTpaTerun?

29.0nummTe CyTh MOTUBAIIMHU KaK (DYHKITUN yIIPABICHUS.

30.B uem pa3zHHIa MEXAY COJEP)KAaTEIbHBIMU U MPOIECCYATbHBIMU TEOPHUSIMH

MOTHBAIUN?



31.HuzkoommauynBaeMslii epcoHai — npodiema MHOTUX koMmnanuil. Kak Ob1 BbI
MOTHUBUPOBAJIH 3TUX JIFOIEH?

32.Ilouemy KOHTpPOJb  SBIAETCS OJHOW W3  BaXHEUMUX  (QYyHKIUN
MeHeKkMeHTa? Kak oH COOTHOCHUTCS ¢ APYTUMU €ro QyHKITUSIMU?

33.0nummre 3Tanbsl  mpouecca KoHTposia. IlpuBenure nmpumepsl U3
COOCTBEHHOTO OIbITa OPIraHU3ALIMOHHOW PabOTHI.

34.0OxapakTepu3yiuTe  B3aUMOCBS3M  KOHTPOJSI H  CTPATETUYECKOTO
IUIAHUPOBAHMS.

35.B "em  cocrosaT  pa3nMuusi  MEXKAY — OIOPOKpPATHYECKUM |
JELEHTPAIIN30BaHHBIM KOHTPOJIEM?

36.IloueMy KadyecTBO KOMMYHUKALIMA BIUSET HA BBINOJHEHHE pabOThl B
opraHnuzanuu’?

37.0nummre 31eMeHThl KOMMYHUKALMOHHOTO Mpoliecca Ha IpuMepe OOLIeHHUSI
MEXy ITPENOoaBaTesIeM U CTyICHTAMH Ha 3aHATUU.

38.[lpuBenure mpuMepbl HeBepOadbHOW KOMMYHHUKAIlMU, KoTopas (a)
MOATBEPKIAET U (0) MPOTUBOPEUUT YCTHOMY COOOIICHHUIO.

39.[loueMy mnpuHATHE peHICHUNA cuuTaeTcss ¢QyHIaMeHTOM d3(PQPEKTUBHOMI
paboTbl MeHemKepa?

40.B yem cOCTOAT OTIAMYMS CHUTyalui, XapaKTEpU3YIOIIMXCS PHUCKOM U
HeonpeneneHHocThio? Kak Obl BBl ONUCAaTM OCOOEHHOCTH MPHUHSATHS
PELICHUI B 3TUX CUTYalHsIX?

41.TloueMy MHOTHE pEllICHUs PUHUMAIOTCS B TpyNNax, a He €AUHOIUYHO?

42.Yt0 Takoe «rpymnnoBbie HOpMbI»? Kakue HOpMBI CyIIeCTBOBAIM B Tpymmnax,
B JICATEIBHOCTH KOTOPBIX Bbl IPUHUMAJIM y4acThue?

43.Yepe3 kakue MATh CTaAMA pa3BUTUS NpoxoauT rpynna? Yro c Hew
MPOMCXOJUT HA KKJIOU cTaguu?

44.B yeM 3aKIIIOYAIOTCS HEJIOCTAaTKA KOMaHIHOW pabOThI?

45.B ueM coCTOSIT OCHOBHBIE UICTOYHHMKH BJIACTU MEHEIKEPOB?

46.3aBUCAT M METOABl BIMSIHHUS OT CHeUu(pUKH CTPAaHbI, B KOTOPOM OHH

MIPUMEHSIOTCS?



47.KakoBbl CHJIBbHBIE W clladble CTOPOHBI TMOBEACHUYECKUX IMOAXOJ0B K
JTUJEPCTBY?

48.Kak 4yacTo B peallbHOW JKU3HU BCTPEUAIOTCS OJNIaronpusaTHbIC, YMEPEHHBIE U
KpaitHe HeOnaronpusTHeIe cuTyanuu (Moaens Ouanepa)?

49.CymecTByeT MHEHHE O HENPAaBOMEPHOCTH BBIIEICHUS HKEHCKOTo M
MYCKOTO CTHJIeH pykoBocTBa. COTJIacHBI JIX BBl C HUM?

50.Yto Takoe TpaHchopMHUpYIOIIEe PYKOBOJICTBO?

BOIPOCHI K 3a4€eTy

1. ITonsiTe MeHEeMXKMEHTA. PO MEHEIKMEHTA B JIESITEIbHOCTH OPTaHU3ALUH.
. AnanTainus 4ejaoBeKa K OpraHUu3allMOHHOMY OKPY>KEHUIO.

. HammpaBiieHust MeEHEIKMEHTA

. Mozienu opranu3aiimoOHHON KYJIbTYPHI.

. OCHOBHBIE 3aKOHBI YIIPaBJICHMUS.

. JlJornyeckas cxema BbIpaOOTKH YIPABICHUYECKUX PEIICHHM.

. [Tondatue opranuzanuu. TUIBI OPTraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP.

eI e Y N S )

. Monenu npuHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.

9. Muccus 1 e opraHu3aluy.

10. Teopuu nporiecca MOTUBALIUH.

11. BHenHsAA 1 BHYTPEHHSA Cpeia OpraHU3alNH.

12. Teopuu coep»aHusi MOTHBALIUH.

13. AcniekTbl B3aUMOICHCTBUS YEIIOBEKA C OPTraHU3aIUEN.

14. IIpupona u npuYnuHBI CTpECCOB. METOBI CHATHSI CTPECCOB.
15. Uctopus pa3BUTHS MEHEKMEHTA.

16. YnpaBnenre KOHPIUKTAMU.

7. Pa3nuuHble MOAXOJbI K YIPABICHHUIO OpraHu3anuend (mpoleccyalbHbIi,
CUCTEMHBII, CUTyal[MOHHBIN).

18. DTanoHHbIe U 0a30BBIE CTPATETUN PA3BUTHUS (PUPMBI.

19. Cucrema cTpaTernyeckoro ynpaBieHHs.

20. Craauu npouiecca MOTHBALIH.



21. @yHKUUYU yNIPaBIICHU.

22. llonsATHE OPraHU3AIMOHHON KYJIBTYPBI, €€ CTPYKTYpa U COJIEPKAHUE.
23. IIpenmy1iiecTBa U HEAOCTATKH CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUSI.

24. YupaBieHre OpraHu3alMOHHON KyJIbTYpOH.

25. Mogenb NpOoeKTUPOBAHUS ACSITEIbHOCTH OPTraHU3allAH.

26. KoMMyHUKallUM B MEHEKMEHTE.

27. OcHOBHBIE TPOOIEMBI CTPATETMYECKOTO YIIPABJICHUS.

28. ®OopMBI 1€TTOBOTO OOIIEHUS.

29. OCHOBHBIE HANIPABJIEHUS CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS.

30. 3aKoHbI U TPUEMBI ICJIOBOTO OOIIEHUS.

31. AHanu3 BHYTPEHHEN Cpelbl OpraHu3aluu.

32. IIprurHbl KOHQIMKTOB U UX HaA3HAYECHUE.

33. Ctaauu BBITIOJTHEHUS CTPATETHUM.

34. Onpenenenrve MOTUBaMU. TpHU acrieKTa MOTUBALINH.

35. Ilonarue ynpaBieHdeckoro pemenus. [[puHIMIb NpUHATHSA PELIEHNUS.
36. IIpo6Gyiembl TMIEPCTBA B MEHEKMEHTE.

37. ®opMupOBaHUE U MOAAECPKAHUE OPTAHU3ALNOHHON KYJIbTYPBI.
38.Knrouesblie bakTopsl, OnpeeIAIoNIne BBIOOD CTpaTeruu.
39. llenu oprau3amuy. ITarbl BEIPAaOOTKH I1eTIeH.

40. Kputepuu 1oBeicHUs Y€JI0BEKA B OpraHU3alliM.

41.CuctemHbIit MOJX0/1 K YIIPaBJIEHUIO OpraHu3alyen.
42. IIpaBuna BeIeHUS IEPETOBOPOB..

43.Teopus nayunoro ymnpasienus (Teitnop, Meiio, ®aitons u ap.)

44. TlpaBuia yCTHOTO pacHOpsKEHUSI.

45. Ilonarue counanu3zanuu. COCTaBIISIONIME MTPOLEcCca COIUATIA3ALINY.

46. MexTMYHOCTHOE U TPYIIIIOBOE OOITICHHE.

48. Ctaguu nipoliecca NPUHATHS YIPABICHYECKUX PEUICHU.

49. 3nauenuie ungopmanuu st 3PHEKTUBHON 1E€ATETBHOCTH OPraHU3alUU.
50. MeTo bl NPUHATHS YIPABIECHYECKUX PELIEHUN.

51. XapakTepucTuka cTaauil mpouecca MOTHBALIUM.



52. Konuenuusi napTUCHaTUBHOTO YIIPABJIEHUS.
53. Ctunu KOMMYHUKALM B MEHEKMEHTE.
54. ®opMBI CTPATErMYECKOTO YIIPABICHUS.

55. Ilonatne koHTPOIIsA. POPMBI KOHTPOJIA. BHabl KOHTPOIISL.

7. YueOHO-MeTOAn4YECKOe of0ecmevyeHne TUCIUIITNHEI

CnmcoKk 0CHOBHOM M IONOJIHUTEIBHOM JIUTEPATYPBhI

a) OCHOBHAas JiuTeparypa

1. KopotkoB .M. Menemxment. Yueouuk. — M.:FOpaiir, 2011

2. MenemxmenT: YueOnuk./ Ilom o6mewt pemakmumedn M. .H.lllamkwHa. —
M.:IOpaiit,2011

3. Eropmmn A.I1. OcHOBBI MeHeKMEHTa: YueOHUK 11 By30B.- H: HoBropo:
HUMB, 2008

4. Opunnosa JI.A. MeHe/pkKMEHT opraHu3anuu: BeeneHue B CeHMAIbHOCTS:

VuebHoe nocobue — 2-e¢ u3a.. —M.: Axkagemusa,2009

0) JlonosiHuTEIBLHAS JIMTEPATYPA

Axkep JI. Ctparerudeckoe peiHouHOE yrnpasieHue. CI16., 2002.
bonbmakoB A.C. MenemxmenT. 3o10Thie anroputmsel. CII16., 2001.

bonbsmakoB A.C. Menemxment. Ctparerus ycrnexa. CI16., 2001.

> w e

['onuapos B.B. PykoBOACTBO i BBICHIETO YIPABIEHYECKOIO

nepconana. B 2-x tomax. M., 1997.

5. I'amnosait JI. OnepaunoHHblid MeHeIKMEHT: [IpUHIUIBI U IPaKTUKA.
CII6., 2001.

6. HenucoB A.}HO. DOkoHOMHYECKOE YyIpaBi€HUE MNPEANPUITHEM U
koprniopanuei. M.. 2002.

7. Hyukan Y. JIx. OcHOBOMOJIaralome Uaeu B MEHEIKMEHTE. Y POKHU

OCHOBOTIOJIOKHUKOB MEHEKMEHTA W YIPABICHUYECKON NPAKTUKHU.

M.,1996.



8. KaOymkun H.W. OcHoBbl MenemxmenTa: ¥Y4yeOuuk. Munck, 2003.

9. KpaBuenko A.U. Uctopus menemxmenta: Yued. [locobue. M., 2003.

10.Kpym M. l"amaiir ., Mapk P.OcHOBBI puCK-MEHEIKMeHTa /
Hayunsliipea. B.b.munacss. — M.:}Opaiit, 2011

11.MapteiHoB JI.M. MHbOKOM-MeHeKMEHT: YueOHoe mocodue. —M.:
JIoroc, 2007

12.Muxanea E.Il. Menemxment: Kpartkuii Kypc JNeknuid. - 2-¢ u3f.,
nepepad. U nomn. — M.: KOpaiit, 2011

13.Meckon M., Ansbept M., Xenoypu @. OCHOBBI MeHEIKMEHTa. M.,
2002.

14 Heroctpom JI.B., JIpBuc K. Opranmzanmonnoe mnoseneHue. CIIO.,
2000.

15.1TyraueB B.II. TecTbl, AenOBble WUrpbl, TPEHUHTH B YIPaBICHUU
nepcoHanom: YueOHuk ajist By30B. M., 2000.

16.Campirun C.M., Cromsapenko JI.J[. Ilcmxomorust ympaBieHUS:
VYuebnoe nocodue.- Pocros v/1, 1997.

17.COOpHMK CUTYallMOHHBIX 3a7a4, JEJOBBIX M TCUXOJIOTHYECKUX HIP,
TECTOB, KOHTPOJBHBIX 3aJaHUM, BOIPOCOB I CAMOIPOBEPKH II0
Kypcy «Menemxment». M., 2000.

18.Cemenona N.U. Uctopus meremxmenTa: Y4eb. mocobue. M., 2000.

19.Crapobunckuii J.E. Beigaromnuecs: pykoBogutenu. M., 2002.

20.Tpaun B.B., JlsatioB B.A. MeHe>KMEHT MepcoHaIa MPEINPUATHS.
M., 2000.

21.Tpenes H.H. Ilpeanpusitue u ero crpykrypa: JluarHoctuka.
VYnpasnenue. O3noposieHue: YueoHoe nocodue. M., 2002.

22. Teopust opranuzanuu. YueOHoe mocobmue// 3.A.CMupHOB; TrOC.
YHusepcurer ynpasienus, 2011

23.Yupasinenue wuHHOBaumsMu: yudeOHuk / B.Il.bapanueeB,  H.II.

Macnennukos, B.I1.Mumun. — M.:U3a-Bo FOpaiit; /] FOpaiit,2011



24.Ympasnenue nepconajioMm YueOHoe nmocodue //mox pex. [llnennepa
I1.3.,2011r

B) UHTEpHET pecypchbl
1. http://www.aup.ru/ - nureparypa 1Mo MeHEI)KMEHTY (KHHUTH, CTaThbH U IIp.),
CCBUIKH, OY€Hb MHOTO TTOJIE3HON HH(OpMAIHH
2. http://www.partnerstvo.ru - caliT ¢ METOAMYECKON JUTEpaTypoM, IEIOBOI
TEMaTHKH, €CTh Pa3/iei [0 TEOPHUs OpraHu3aIiu

3. http://www.hr-culture.net - qurepaTypa 1Mo OpraHU3aIMOHHON KYJIbTYPE
4. http://de.ifmo.ru/bk_netra - muTeparypa o Teopuu opraHu3auu
5. http://www.cfin.ru/ - calitT ¢ MakCUMaJIBHBIM KOJINYECTBOM METOIUYECKOM

JUTEPATYPHI, CTATEH JCITOBON TEMaTUKH, €CTh Pa3/ei M0 MEHEHKMEHTY

6. http://www.creditnet.ru - «HammonameHOE KpemuTHOe OrOpO», IUIaTHAs, B
HACTOSIIIIEE BPEMsI CHCTEMa COACPKUT HH(OPMAIMIO O BCEX JIEUCTBYIOIIMX
Poccuiickux KoMIaHUsIX, CAABIINX (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTH (CBBIIIE | MITH.
komnaHuii POD).

7. http://enbv.narod.ru/ - «bubmmnoreka BoeBoguHa» - AOCTATOYHO OOIBIIASA
oubnuoteka (6onee 30-40). Pa3nensr — MeHEHKMEHT, (PUHAHCHI, THBECTUIIUU
u JIp.

8.Windows 7 Professional, Microsoft Office Professional T'ocymapcrBeHHBIi

koHTpakT Ne 09 3K2010 ot 29.03.2010

9.I10 «BwuszyanpHasi CTyausl TECTUPOBaHUS», JIunieH3noHHbIN n0oroBOp Ne 1314 ot
8.04.2013
10.«MadopmarmonHo-komnbioTepHas  kommanus  «Koncynapranmyy  CIIC

«KoncynpranT ITntoc» Jorosop Ne 104/ ot 9.01.2018

8. MaTepuajbHO-TeXHUYECKOE o0ecnevyeHne T CIUIIUHbI

Ana maTtepuanbHo-TexHM4eckoro obecneyeHuna AMCUUNAMHBI «OCHOBBI
MeHeaKMeHTa» UCMOb3YIOTCA:
1) 6ubnunoreunsiiit poung 'OY BIIO «MHrymickuii rocy1apcTBEHHBIN
YHHUBEPCUTET
2) KOMIIBIOTEPHBIN KJIacc ¢ BbIX0A0M B IHTEpHET;
3) MynbTUMeEIUNHHOE 000PYJOBAHUE JUIsSl YTEHMS JIEKUNNH-TIPE3EHTALINN;
4) snekTpoHHbIE 00pa30BaTENbHBIE PECYPCHI, MYIbTUMEINNHBIE YHUBEPCATIbHbIE

DHIIUKJIIOIIETNH.


http://www.partnerstvo.ru/
http://www.hr-culture.net/
http://de.ifmo.ru/bk_netra
http://www.cfin.ru/
http://www.creditnet.ru/
http://enbv.narod.ru/
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