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1. He.]'II/I H 32294 OCBOCHUA JUCIIUIIIMHBI.

Heap pucommimbabl  «MeHexskMeHT» (OPMUPOBAHHE Y CTYAEHTOB
YIPABJIEHYECKOTO MBIIUICHHS, O3HAKOMJIEHUE CTYJEHTOB C OCOOECHHOCTSMU
MEHEPKMEHTa B cdepe cepBuca. CcPOPMHUPOBATH y CTYJEHTOB HAaBBIKU
OpPraHM3allMOHHOTO MBILIUICHUS, HAIllPaBJICHHOTO Ha aHaiu3 (QyHKIMOHMPOBAHUS
MOAPA3AEIECHUN CUCTEM YIIPABIICHUS
3aoauu:

- 03HAaKOMJICHHE C TEOPUEH U MPAKTUKOU MEHEI)KMEHTA;
- YCBOEHME OCHOBHBIX IPUHIIMIIOB MEHEPKMEHTA OpraHN3alu;

- 0O3HAKOMJICHHE C 0COOCHHOCTSAMU opraHnmu3alvu yIIpaBJICHUA,

- paCKpPLITE COACPKAHNC OCHOBHBIX MCTOAOB YIIPABJICHUS.

2. Mecto nucuuiuinHbl B cTpykrype OOII 6akanaBpuara.

JlanHas gucmuiuimHa OTHOCUTCA K ©OaszoBoi dvactu b.1 dI'OC BIIO mo
HanpaBjeHuto MnoarotoBku 45.03.01 @unonorus. Ilporpamma JIUCIUTUIMHBI
CTPOUTCS Ha MPEANOCHUIKE, YTO CTYJAEHTHI BIAJCIOT 3JIEMEHTAPHBIMU 3HAHUSIMHU T10
0OIIIeCTBO3HAHMIO, WCTOPUH, MaTeMaTHKE M DKOHOMHUKE. YueOHas IUCIUIIIMHA
«MeHe)KMEHT» JaeT 3HaHUsA, YMEHHUS U BIIAJICHUSA, KOTOPbHIE COCTaBIISIIOT
TEOPETUYECKYIO OCHOBY IS CJHCAYIONIUX JUCUMIUIMH: BBEJICHHUE B TEOPUIO

KOMMYHUKAIINH, S)KOHOMHUKA ¥ 3KOHOMUYeckast reorpadust PU u np.

3. Komnerenuuu odyuarmierocsi, opmMupyembie B pe3yJbTaTe
OCBOCHHUSI TUCHUIIHHBI.
[Ipouiecc u3yueHus TUCUUITMHBI HANpaBieH Ha GOPMHUPOBAHUE CIEAYIOLINX
KOMITETEHIIN:
- CIIOCOOHOCTBIO MCHOJIb30BaTh OCHOBBI KOHOMMYECKHX 3HAHUM B Pa3IMYHBIX
chepax xuzHenesreapbHoctu (OK-3);
- CIIOCOOHOCTBIO OPraHM30BaTh CaMOCTOSTENbHBIN MPOQPECCHOHANBHBIN TPYI0BOI

npouecc, BJIAJCHHEC HAaBbIKAMU pa6OTbI B HpO(I)eCCI/IOHaJILHLIX KOJIJICKTHUBAax,



CIOCOOHOCTBIO OOecreunBaTh padOTy JaHHBIX KOJUJIEKTHBOB COOTBETCTBYIOIIMMHU
MaTepuallaMi TPH BCEX BBIINICTICPCUUCIICHHBIX BHJAX MPO(ECCHOHAILHOM
nesitenbaocTH (ITK-12).

B PE3YIbTATC N3YUCHUA AUCHUIIIIMHBI CTYACHT OOJIKCH

3HaTh 0 cioco0ax yIrpaBieHUs! COIMATbHO-IKOHOMUYECKMMH MTPOIIECCaMU U
TPYAOBBIMU KOJIJIEKTUBAMHU.

YMmers:

- OpPraHM30BBIBATH KOMAHJIHOE B3aMMOJACHCTBHE JI PEUICHHS YMPaBICHUYCCKUX
3aJa4, TOJIEPAHTHO BOCIIPUHHMMAs COLIMAJIbHbIEC, STHUUYECKHE, KOH(PECCHOHATbHbIE
U KyJIbTYpPHBIC pa3Inyus,

- OPraHU30BBIBaTh CAMOCTOSATEIBHBIN MPOPECcCHOHANBHBIA TPYI0BOM MPOLECC.
Baagers:

- METOJIaMH peaJM3allid OCHOBHBIX YIIpaBlieHUECKUX (QyHKIuN (IpuHATHE
peleHni, OpraHnu3anys, MOTUBHPOBAHUE, KOHTPOJIb).

- HaBBIKAMU YTIPABIEHYECKOMN JACSITEIBHOCTH;

- pa3paboTku u opopmiieHUsT OPUIIHMATBHON TOKYMEHTAIlMK OpTraHU3allliH;

- CIOCOOHOCTBIO oO0ecreyuBaTh pabOTy KOJUIEKTUBA COOTBETCTBYIOIIMMHU
MaTepHaIlaMH.

4. CTpyKTypa M coepKaHue AMCUMILIUHBI.
OO61ast Tpy10€MKOCTb JUCHUILIIMHBI COCTABISET 2 3a4E€THBIE €AMHUIIBI WU
72 4gaca.

4.1. O0bem IUCUMILIUHBI U BUAbI Y4e0HO pad0ThI

Buabl yue0Hoil padoThI
N = H TPYI0€MKOCTh B
b4 (5]
HaumeHoBaHue TeM e gyacax
n/n 5
© 1 ¢ CP (52
(18) | 0
1. HUctopusi BO3HMKHOBEHWUS H  Pa3BUTHUS 3 2 6
MCHCIPDKMCHTA
2. MeToa0M0rH4YecKre OCHOBEI MEHEKMEHTA: 3 2 6
3aKOHBI, IPUHIMITEI U (YHKIWHU YIPABICHUS
3. Vet Bo37eiCTBUS BHENTHUX (DAKTOPOB Ha 3 2 6
BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY U IPOLIECCEHI B




OpraHu3aINH

4. Opranusanus HHOOPMAIHOHHBIX TTOTOKOB
MeHekMenTa. OpraHu3alMoOHHbIC 1 3 2 5)
MEKJIIMIHOCTHBIC KOMMYHHKAITUH

OCHOBBI IPUHATHS YIIPABIECHYECKUX
peLIeHu

OcHoBHbIE (PYHKIIMN MEHEPKMEHTA

MOTI/IBaI_[I/IH JACATCIIBHOCTH B MEHCI?KMCHTC

OcHoBHble TEOpUM auaepcTBa. CTHIIN
PYKOBOJCTBA

© NS O
Wl W | Wwwl w
NN NN N
o o oo ~

VYnpasiieHue nepcoHaoM B OpraHu3aluu

ConepmaHne TeM JHCHUIIJINHbI

Tema 1. I/ICTOpHﬂ BOSHUKHOBCHMSA U Pa3sBUTUSI MCHECIKMECHTA.

[Ipupona ynpaBiieHUS ¥ UCTOPUUYECKHE TCHACHUUHU €r0 Pa3BUTHUS. Y CIOBUS U
(hakTOpbl BOSHUKHOBEHHUS U PA3BUTUSI MEHEKMEHTA. DBOJIOIUS MEHEI)KMEHTA B

paMKax pa3IudHbIX OOIIECTBEHHO-9KOHOMUYECKHUX (hopMaIiuii.

Tema 2. MeTogosoruyecKkue OCHOBbI MEHEIKMEHTA: 3aKOHbI, IPUHIIUIIBI U
(yHKIUM ynpaBJieHusl.

3aKOHOMEPHOCTH YNPABIEHYECKOHN AESITEIIbHOCTH:

e CIHNMHCTBO CHUCTCMBLI YIIPABJICHUSA ITPOU3BOACTBOM;,

e IIPONMOPHHUOHAJTIBHOCTD IPONU3BOACTBA U YIIPABJICHUA,

e ICHTpAaJIM3aIMA U ACUCHTPAIU3allUsA YIIPABJICHHA,

e COOTHOCHUTCIBHOCT H AaACKBATHOCTD ynpaBnﬂIomefI n ynpaBnﬂeMoﬁ

CHCTCEM.

[To3HaHue 3aKOHOMEPHOCTEHN YIpaBJICHHUS] HA OCHOBE TEOPETHUECKOTO aHaIu3a U
MPAKTUYECKOro oOnbITa. [IpUHIUMIBI yIpaBiIeHUS MPOU3BOIACTBOM, MPUHIIUIIBI
CUCTEMHOCTH.

CucremHblii mojaxoJ B ynpasienuu. [lonstue cucremsl ynpasienus. CBoiicTBa

KI/I6€pHeTI/I‘-IeCKI/IX CUCTCM, HHTCPIIPCTALHA CBOMCTB U IMPUHIOUIIOB CHUCTCMHOI'O



MOAX0Ja B  OTHOLICHUWM  COUMAIBHO-DKOHOMHYECKUX  cucTeM. DyHKUuu
ynpasnenus. ChopmynnpoBanubsie A. Daitonem. OyHKIMM Mpolecca yupaBieHUs

Ha COBPCMCHHOM OJTalIC.

Tema 3. Yuer Bo3aeiicTBUSI BHEHIHUX (PAKTOPOB HA BHYTPEHHIOI0 CTPYKTYPY

U Mpouecchl B OPraHu3amnum.

Wndpactpyktypa  MeHemxMeHTa.  DakToppl  OTAAJEHHOTO  BIIMSHUAL
DKOHOMHYECKOE BIIMSHHAE, BHEIIHEE 3KOHOMUYECKOE BO3AECHUCTBUE, IOJIUTUKO-
IIpaBOBBIE  BO3JEWUCTBHS, JeMOTrpaUyecKHii  IMPOTrHO3, TEXHOJIOTMYECKUE
BO3JCICTBUS, JAeMOrpadUyecKuil MpOrHO3, TEXHOJOTUYECKUE BO3JICHCTBUS.
N3mepeHne BIMSAHUSA BHEIIHUX BO3AEUCTBHNA. MaKTOPHI MPOU3BOJICTBEHHOIO
BO3JIelicTBHS (KOHKYpeHTHas cpeaa). [loaxon Iloprepa k onpeneneHuto npupoasl
KOHKYPEHIIMU. YCJIOBUSA OIEPATUBHOIO BIUSHMA: KOHKYPEHTHAas IIO3MIIMA,
NOTPEOUTENH, MPABUTEIILCTBEHHbIE BO3ACHCTBHUSA, PBIHOK TPYAOBBIX PECYPCOB,
MHEHMS 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMIL, OTHOIIEHUSA C MOCTABIIMKAMU U KPEAUTOPaMHU.

[ToBenenune MeHeKEpa MPHU OLICHKE BIUSHUS PA3IMUHBIX (DaKTOPOB.

Tema 4. Oprannzanusi HHPOPMAIUOHHBIX MOTOKOB MEHEIKMEHTA.
HNuTerpanoHHbIe MPOLECCH B MEHEKMEHTE. POJIb KOMMYHHUKAIIUN B CUCTEME
ynpasieHus. Knaccuduxaruss xkommyHukanuii. KoMMyHHKaIMOHHBIN mpoiiecc.
DJIEMEHTBI U ATallbl polecca KOMMYHUKAIMA. MeKIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALIUH.
[Iperpaapl Ha MyTH MEXKIUYHOCTHBIX KOMMYHUKALIMHA U MYyTH UX MPEOIOJICHUS.
OpranuzanonHble KOMMYHHUKanuu. (COBEPIIEHCTBOBAHME KOMMYHUKAlUi B

OpraHu3aIusiXx.

Tema 5. OCHOBBI NPUHATHSA YIIPABJIECHYECCKUX PelICHU .

[TonsiTe u mpupoaa ympasieHueckoro pemenus. Knaccupukanus pemeHuil.

TpeOOBaHMs K KaUeCTBY yHpaBJICHUECKUX pelieHuid. [Ipouecc mpuHsATHS peleHus



u ero crpykrypa. Coxepxanue stanoB. DakTopbl, BIUSIOIIME HA MPOLECC
OpUHATUS ~ pelleHuid. MHauBHIOyallbHBIE KadyecTBa MEHEIKepa M CTUJIb
PYKOBOJACTBA B IIPOLIECCE NPHUHATUS PELICHUM. YIPaBICHYECKUE PEUICHUS U

OTBETCTBEHHOCTh. O1ieHKa 3()(heKTUBHOCTH PEIICHHIA.

Tema 6. OcHoBHble GpyHKuuM MeHemxMmeHnTa. Ilpupona m cocraB pyHkumii

MEHECIKMCHTA.

Knaccudukanus QyHKOui ynpaBlieHHS MO Pa3IUYHbIM MPU3HAKAM: YPOBHSIM
yopaBieHusl, OOBEKTOM YIPABJICHUS, COACPKATEIbHOCThIO. BriusHue 1enei,
3a/la4, CTpaTerMy OpraHM3allid, BHEIIHEW W BHYTPEHHEW Cpeabl, OTPaciIeBBIX
(bakTOpoB Ha coAepKaTeNabHbI acnekT (yHKuui opranuzanuu. Oomue GyHKIUH
YIPABJICHMS: TUIAHUPOBAHUE, OPraHU3alys, KOOPAUHALMS, MOTUBALINSI, KOHTPOJIb.
YacTtHple (yHKIMM yNpaBiI€HUS: HX MNPOPECCHOHANbHA HAIPABIECHHOCTb.
BcnoMorarenbHble  (YHKIUU — yOpaBi€HUS Kak TEXHHMYECKash OCHOBa  JUIS
YCIIEIIHOTO  BBIMOJIHEHUsT oOmmXx (yHKUMA ynpaBiaeHus. B3aumocBsazp u
JUHAMUYHOCTh OOLIMX, YaCTHBIX M BCIIOMOTATENIbHbIX (YHKUUA B CHUCTEME

yrpaBiieHus opranu3ainueit. [lonstue pe3yabTaTUBHOCTH (DYHKIIMM yIIpaBiICHUS.

Tema 7. MoTuBanus 1eiTeJJbHOCTH B MEHeE>KMEHTE.

MotuBanusi Kak (QYHKIHUS MeHeIKMeHTa. Mojelb MOTHUBAllMU MOBEACHUS
yepe3 moTpeOHocTH. CopepkarenbHble TeOpud  MoOTHBaruu. Mepapxus
noTpebHOoCcTe 1o Macnoy. [IByxdakropHas teopust ['epubepra, Tteopus
notpedHocTert MakKnemnanna u np. OO00IIEHHBINA B3I Ha COAEPIKATEIbHBIC
TEOpUM MOTUBaLMU. Teopus oxuzaHuii Bpyma, Teopus CIpaBeyIMBOCTH U JP.
Konnenmuss maptucunatuBHoro ympasienus. [IpoGremsr  dopMupoBaHus
MOTHBAIIMOHHOTO MEXaHW3Ma TPyJa B HAllIEH CTpaHe Ha COBPEMEHHOM 3Tare U €ro

COCTaBJIAIOIIME B CTpaHax 331'[8,,[{3..



Tema 8. OcHoBHBIEe Teopuu JuaepcTBa. CTHIM PYKOBOACTBA.

Ctunp MeHeIKMeHTa U UMUK (00pa3) menemkepa. [Ipupona u onpeneneHue
noHstust nuaepcrBaJlunep u menemkep. Iloaxoapl K H3Y4EHUIO JIMIIEPCTBA.
TpaaumoHHbIe KOHUENIUHU JuaepcTBa. KoHIENIMN CUTYallMOHHOTO JIUAEPCTBRA.
OyHKIUYU 1 00s13aHHOCTU pyKoBoauTensa. KayectBa pykoBoautens. PykoBoauTens

H JIUJICP. AI[aHTaI_[I/IH CTUJICH PYKOBOJACTBA K ICJIOBBIM CUTYALIUAM.

Tema 9. YupasiieHue nepcoHajiom.

[TonsTue "mepcoHana opraHuzanuu'. OcHoOBHbIE II0Ka3aTelu,
XapaKTepHU3yoIIre nNepcoHan opranuzanuu. Kinaccudpukaius u coctas rnepcoHalia.
TpebGoBanus, nMpeabsIBIsieMbIe K MepcoHally ynpapieHus. OpraHuzanus noadoopa
U PacCTaHOBKM TMepcoHana ympasieHus. [IpuHiunel nmoadopa U paccTaHOBKHU
nepcoHaiza. MeToabl HW3y4YEHHsS, OLEHKHM M AaTTeCTallud YIPaBICHUYECKOTO
nepconana. Coaepskanue paboThl ¢ IEPCOHATIOM yrpaBieHus. OYHKIIUU CITYkKO 110
padore ¢ mepcoHamoMm. IloaroroBka, WCHONB30BaHWE W  IOBBIIICHUE
KBaMpuKkanuu mnepcoHana. OnpIT 3apyOeKHON CUCTEMBI TIOJITOTOBKU TIEPCOHANA.
TpanchopManmsi CHCTEMbI TOJATOTOBKM CHEHMAIMCTOB B HAIllEd CTpaHe.
OcCHOBHBIC 3a/laud W HANpaBJIEHUS COBEPIIECHCTBOBaHUS PAOOTHI C IMEPCOHATIOM

YHpPaBJICHUA.

ConepkaHue NPAKTUYECKHUX 3AHATHI M0 IMCHUIIIMHE.
IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEeMe
HcTopusi BOSHUKHOBEHUA U Pa3BUTHS MEHEIKMEHTA.

Bonpocsr qist 06cyxneHus:



1. Illxosa Hay4yHOro ympaBjieHUs U €€ coBpeMeHHble Moxaenu (P. Teitmop,
®.uJl. I'mnbepr, I'. @opn, T. I'anT).

2. AnmuHuctpaTtuBHas (Kji1accudeckas)ikoia MeHekMeHTa (A. daiions, JI.
VYpBuk, /{. Mynn)

3. IIkosna yenoBeueckux OoTHOIICHHUM U ee pazButue. (M.Dometn, P.Jlalikepr,
D. Meiio). buxeBuopucrtckoe HampaBieHUE B MeHeIKMeHTe AOpaxama

Macnoy.

IIpakTH4Yeckoe 3aHsITHE 110 TeMe
MertomoJi0rn4ecKkrue OCHOBbI MEHEKMEHTA: 3aKOHBbI, IPUHIMIBI U GyHKIIUT
ylpasBJieHHS.

BOHpOCBI JJIsA O6CY}KIIGHI/ISI:

1. CyurHocTh ¥ cojiep:kanne PyHKITUI MEHEIKMEHTA.

2. Pounb nenenonaranus B yrpaBiIeHUHU OPTaHU3AIUSIMU:

e MHCCHS OpPTaHU3AIMU: CYIITHOCTh, TpeOOBaHUS K (OPMYITHUPOBKE.
o IICJTH OPTaHU3AINU U UX KJIaCCUPUKAIIIL

e YCTaHOBJICHUE LI€JIEH U 3a/1a4, J[epeBo uemnen.

3. Ympasnenue 1o nemnsM (pe3ysibratam)
4. dopmupoBaHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM CHUCTEMBI yIpaBJIEHUs

OpTraHU3aIMEN.

IIpakTHUyeckoe 3aHATHE 10 TEeMe
Yuer Bo3aercTBUSA BHEHIHUX (PAKTOPOB HA BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY U
NPoLecChl B OPraHu3aluM.
Borpocs! 1i1st 006CyKaeHus:
1.MudpacTpykTypa MEHEIKMEHTA.
2.MDaKkTophl OTHAJEHHOTO BIMSHMS: SKOHOMUYECKOE BIIMSHHUE, BHEIIHEE

YKOHOMHUYECKOE BO3JICHICTBHE, MOJINTUKO-TIPABOBBIE BO3CHCTBUS,



neMorpadUuuecKuii MPOTHO3, TEXHOJIOTHYECKHUE BO3IEHCTBUSA, AeMOorpadudecKuid
MIPOTHO3, TEXHOJIOTUYECKNE BO3ICVICTBHUSI.
3./3mepeHne BIUsSIHUS BHEIIHUX BO3/ICHCTBUM.

4 .dakTopbl NPOU3BOJACTBEHHOTO BO3/IEUCTBUSA (KOHKYPEHTHAs Cpea).

IIpakTH4Yeckoe 3aHsITHE 110 TeMe
Opranusanys HHPOPMALMOHHBIX NOTOKOB MEHEKMEHTA.
Bonpocs! 1u1st 06cyxneHus:
1.MlHTerpaliuOHHbIE NPOLECCHl B MEHEI)KMEHTE.
2.Posb KOMMYHUKAIIUKA B CUCTEME YIIPABIICHUS.
3.Knaccudukaimss KoMMyHHUKAIIAH.
4. KOMMYHMKallMOHHBIN ITPOLECC.
5.0JIeMEHTBI ¥ 3Talbl IpoLecca KOMMYHUKAIUH.

6.MeXXITMYHOCTHBIC KOMMYHHKAIIUH.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE MO TEMe
OCHOBBI NIPUHATHS YIIPABJICHYECKHUX PelIeHUI.

Borpocs! i1t 06CyKaeHus:

CymHOCTb nporecca NpUHATHUS pelieHU. TUbl peleHnii.
DTanbl pallMOHAIBHOTO PELIeHUs MPOOIEM.

@aKTOPHI, BIUSAIOIIME HA IPOLIECC MPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUH.

> w o

Meroapl ontuMu3zauuu peuieHui. Vcronb3oBaHue MoAener B NPUHATHU

peILIEHU

IIpakTHUyeckoe 3aHATHE 10 TEMe
OcHoBHbIe pyHKIUN MeHeakMeHTa. [Ipupoaa u cocraB pyHkumi
MEeHe/I;KMEeHTA.

Bomnpocs! aiist o6cyxaeHus:



l.Knaccupukanus QyHKOMA yOopaBleHUs MO0 Pa3IAYHBIM

YPOBHSIM YIIpaBJieHUs, 00bEKTOM YIIPABJICHHS, COAEPKATCILHOCTBIO.

IpPU3HAKAM:

2.Biausinue neneit, 3amad, CTpaTerud OpraHu3alliy, BHEUIHEH M BHYTpPEHHEU

Cpembl, OTpacieBbiX (AKTOPOB Ha COACPKATCIBHBIA  aCMEeKT  (DYHKIIHMA

OpraHu3alluu.
3.00mme byHKIMM ~ YIpaBICHUS: IUTAaHUPOBAHUE,

KOoopanHanusa, MOTUBaIMA, KOHTPOJIb.

HpaKTI/IquKOC 3aHATHC 110 TEME
MOTI/IBaHl/IH JACATCJIbHOCTH B MCHCIAKMCECHTC.

BOHpOCBI JJIsA O6CY}KIIGHI/ISI:

OCHOBBI U TTPOLIECC MOTUBALIAN
ConepkaTenbHbIE TEOPUU MOTHBALIUH

[IponeccyanbHbie TEOPUH MOTHBALWH.

> w o

CoBpeMEHHBIE  HANpAaBIECHUS W NPAKTUYECKUUA  OMBIT

COBCPIICHCTBOBAHWIO MOTHUBAIINH TPYyAd HA IIPCAIIPUATHUAX.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE MO TEMe
OcHoBHbIe Teopun JuaepcTBa. CTHIN PyKOBOJACTBA.

Bormpocsl i1t 00CyKaeHus:

1. IloHaTHe WM ponp PYKOBOACTBA M JUAEPCTBA B YIIPABICHUHU
BJACTh. VICTOUHUKHM BJIACTH U METOJIbI BIUSIHHUS.

[Toaxoapl K U3yYEHUIO JIMACPCTBA.

Teopus MUIEPCKUX KAYECTB

Konuenuust muaepckoro noBeAeHUs

KOHHCHHI/II/I CUTYAallTUOHHOI'O JINACPCTBA.

o ok w

HYTI/I COBCPHICHCTBOBAHUA CTHJIA PYKOBOJACTBA n

3¢ (HEKTUBHOTO JIUIEPCTBA PYKOBOIUTENIEH B OpraHU3aIINH.

HpaKTI/I‘leCKOQ 3aHATHE 110 TEME

opraHu3alnus:d,

paboThl MO

. Biugaune un

obOecrieueHusa



YnpagsieHue nepcoHaaoM.

Bormpocsl 11t 00CyKaeHus:

1. Konnenmwus ynpaBieHHEeM MepCcoHATOM. [[pHHIMITBI 1 METOMBI YIIPaBICHUS
TIEPCOHAJIOM.
2. KaapoBoe mnmanupoBanme. CTpyKTypa W CoOAepKaHUE IIaHA pPabOTHI C

IIEPCOHAJIOM.

3. Metoapl olleHKH NepcoHasa. ATTeCTaIus.
4. YupasineHue mnpoPecCUOHATLHOW OpUEHTAIlMed | JeJOBOM Kaphepoull B

opraHmu3anuu.

5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHHU

[Ipu n3ydyeHnn TaHHOW NUCIUILIMHBI IPUMEHSAIOTCA HHTEPAKTUBHBIN PEKUM
MPOBEICHUS JICKIIUM MIPU YUYACTHH CTYJICHTOB B 00CYXKJIEHUH U3y4aeMOTO
MaTepHuaia, TeXHU4eCKue cpesicTBa o0yuenus, UHTepHeT u Ipyrux

nH(OPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHH.

B xone npoBeneHus BceX BUIOB 3aHATUN 3HAUUTEIBHOE MECTO YJIEIISIETCS
aKTUBU3AIUN CAMOCTOSATEIILHONU Pa0OThI CTYAEHTOB C LIEJbI0 YTTyOJIEHHOTO
OCBOCHHUS Pa3JIeNIOB MPOrpaMMbl M (POPMHUPOBAHUS NMPAKTUICCKUX HABHIKOB, a

MMEHHO IPEyCMOTPEHO MPOBEACHUE NUCKYCCUM U JIEJIOBBIX UID.

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS TPOBOSITCS B UHTEPAKTUBHOM (popMe C

MCIMOJIb30BaHUEM MYJIbTUMENUWHBIX MPE3CHTAMA U UHTEPAKTUBHOM JOCKH.

6. YueOHO-MeTOAHYECKOE O0ecnevyeHrne CaMOCTOSITe/IbHOM PadoThI
cTyAeHTOB. OuleHOYHbIE CPeICTBA /JIsl TEKYIIero KOHTPOJIsl yCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAMHU M0 UTOTaM OCBOEHUSI TUCUMILIUHBI.

CamocTosiTesibHAsi padoTa CTY/IEHTOB

1. TIpopaboTka JIEKIIMOHHOTO MaTepuara.
2. IloaroroBka K CEeMUHAPCKUM 3aHSITHUSIM.
3. BrimonaHeHME KOHTPOIBHBIX U MHANBUAYATBHBIX 33 TaHHH.



DopMbI KOHTPOJISA

[Ipy  w3yuyeHnn  AUCHUIUIMHBI  «/IHHOBAaUIMOHHBIA  MEHEIKMEHT»
IIPENoAAaBaTellb HA CEMUHAPAX BEIET ONPOC CTYAEHTOB IO ONPENEIEHHBIM TEMaM
Kypca, OpraHu3yeT TEOPETUYECKUE UCKYCCHHM MO MOATOTOBIIEHHBIM CTYIEHTaMHU

HHAWBUAYAJIBbHBIM 3aaHUAM, IIPOBOAUT KOHTPOJIBHBIC pa6OTBI U T.AO

HpI/I OCYHICCTBIICHUHN KOHTPOJIA HCHCCOO6p8,3HO HUCIIOJIB30BaTh TCXHHUYCCKUC

CpelicTBa 00yUYeHUSI.

dopma UTOTOBOTO KOHTPOJISL — 3a4€T B 2-M CEMECTPE JII OYHOTO U 3a0YHOTO
OTJICJICHUS.

TeMbl aJ1s KOHTPOJbHBIX paﬁoT.

1. Yo siBNIsIE€TCS CYUIHOCTBIO YIPaBICHUS?

2. Kaxumu xkadecTBamMu JOHKEH 0071a1aTh COBPEMEHHBI PYKOBOAUTENH?

3. Kakue n3mMeHeHMs MPOUCXOIAT B (PYHKIMSAX MEHEIKepa U ero HaBbIKax IO
Mepe NPOABUKEHUS IO HEPAPXUUECKON JIECTHULIE?

4. Yo gBisieTcs KJI0YeBbIM (PaKTOPOM B JIFOOOH MOJIENIN yIIpaBIICHUS?

5. BoisiBUTE OTIMYMS aJAMMHUCTPATUBHON LIKOJIBI YNPaBICHHUS OT HAy4YHOU
IIKOJIBI.

6. UeM siBnsieTCs yrpaBieHHE ¢ TOYKU 3PEHHsI MPOIIECCHOTO moaxoaa?

7. Yro mpencraBisieT coOOil opraHu3alus ¢ MO3ULUHA TEOPUU OTKPBITHIX
cucrem?

8. B uem cyTh CUTYallmOHHOTO TIOJXO/a K YIIPABJICHUIO?

9. B yem npuumnHa CI0KHOCTU U HEOTIPEJIETICHHOCTH TEOPUIl MEHEIKMEHTA?

10.laiiTe onpeneneHre KOPHOPATUBHON KYJIbTYpPhl U OOBSICHUTE €€ Ba)KHOCTh
JUTSL MEHEIKEPOB.

11.B yem cXOACTBO cpenbl NPSIMOI0O BO3AEHCTBUS OaHKa U IOCYJIapCTBEHHOIO
dboHma coIMaILHOTO CTpaxoBaHusA? B ueM 3akimrogaeTcst X pazaudus?

12.Kakue ¢akropbl moOyXIal0T MEXIyHAPOAHbIE OpPraHU3allii K BBIXOAY Ha

PBIHKM MEHEEe Pa3BUTHIX CTpaH?



13.B 4eM coCTOAT MPEeUMYILEeCTBa U HEAOCTATKU PAa3IMIHBIX CTPATETuil BIX01a
Ha 3apyOeKHbIE PbIHKU?

14 Kakue npuyuHbl 00yCIABIMBAIOT BAXHOCTh «JIEIOBOM ATUKW» IS ycIexa
OpraHu3alun?

15.1Tepeuncnure crnocoObl BIUSHUS MOTpeOUTENed Ha NPaKTUKy OHU3Heca.
Hackonbko 3¢ (pexTuBeH Kaxk1bIi U3 HUX?

16.Kako# moaxof K IpUHATHIO STHYECKH KOPPEKTHBIX PEIICHUN B HAUOOIbIIIEH
CTENEHHU MOAXOIUT AJI PELICHUS 3THUYECKUX JUIEMM?

17.B yeM CyIIHOCTb ¥ B3aUMOCBS3b (DYHKIIMI yIIpaBiaeHus?

18.KakoBa poJib MmIaHUPOBaHUS B MEHEKMEHTE?

19.Ilepeunciure OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH OPraHM3alMOHHBIX wLened. YUto
Jy4lle: OTKa3aTbCd OT MOCTAHOBKM LieJied BOOOIIE WM UMETh LENH, HE
OTBEYAIOIINE 3TUM KpUTEPUAM?

20.0nummMTe OCHOBHBIE 3TAllbl CTPATErMYECKOI0 MpOoIecca.

21.JlaiiTe ompeneneHne MOHATHA «cTparerus ¢upme». B uyem coctosT
IPEUMYIIECTBO Pa3pabOTKK CTpaTeruu OpraHu3anun’?

22.B 4yem 3aKITI04aroTcs OTINYMS KOPIIOPATUBHON CTPATETUH U KOHKYPEHTHON?

23.Kakue xiroueBbie (PaKTOpbI BIAUSIOT HA BEIOOP CTpaTeruu GupmbI?

24 Kak COOTHOCATCS YypOBEHb IEHTpalIM3alliM M HOPMa YIPaBIsEMOCTH?
[Touemy?

25.Kakue gemoBble ©  TONUTHYECKHE  (DAKTOPHI  YPaBHOBEIIMBAIOT
LHEHTPAIU3AIUIO U JEIEHTPATU3ALNI0?

26.KakumMu  J1€TOBBIMHM ~ Ka4eCTBaMHM  JIOJDKHBI  00JlajaTh ~ MaTpUYHbIC
PYKOBOJIUTENN U COTPYIHUKU?

27.Ilouemy KpynHble KOpPIOpalUMHU, Kak MPaBUIIO, OpPraHU30BaHbl B
JMBHA3UOHAIIBHBIE CTPYKTYPbI?

28.3aBUCHT JTU CTPYKTypa OPTaHU3AIMHU OT €€ CTpaTerun?

29.0nummTe CyTh MOTUBAIIMHU KaK (DYHKITUN yIIPABICHUS.

30.B uem pa3zHHIa MEXAY COJEP)KAaTEIbHBIMU U MPOIECCYATbHBIMU TEOPHUSIMH

MOTHBAIUN?



31.HuzkoommauynBaeMslii epcoHai — npodiema MHOTUX koMmnanuil. Kak Ob1 BbI
MOTHUBUPOBAJIH 3TUX JIFOIEH?

32.Ilouemy KOHTpPOJb  SBIAETCS OJHOW W3  BaXHEUMUX  (QYyHKIUN
MeHeKkMeHTa? Kak oH COOTHOCHUTCS ¢ APYTUMU €ro QyHKITUSIMU?

33.0nummre 3Tanbsl  mpouecca KoHTposia. IlpuBenure nmpumepsl U3
COOCTBEHHOTO OIbITa OPIraHU3ALIMOHHOW PabOTHI.

34.0OxapakTepu3yiuTe  B3aUMOCBS3M  KOHTPOJSI H  CTPATETUYECKOTO
IUIAHUPOBAHMS.

35.B "em  cocrosaT  pa3nMuusi  MEXKAY — OIOPOKpPATHYECKUM |
JELEHTPAIIN30BaHHBIM KOHTPOJIEM?

36.IloueMy KadyecTBO KOMMYHUKALIMA BIUSET HA BBINOJHEHHE pabOThl B
opraHnuzanuu’?

37.0nummre 31eMeHThl KOMMYHUKALMOHHOTO Mpoliecca Ha IpuMepe OOLIeHHUSI
MEXy ITPENOoaBaTesIeM U CTyICHTAMH Ha 3aHATUU.

38.[lpuBenure mpuMepbl HeBepOadbHOW KOMMYHHUKAIlMU, KoTopas (a)
MOATBEPKIAET U (0) MPOTUBOPEUUT YCTHOMY COOOIICHHUIO.

39.[loueMy mnpuHATHE peHICHUNA cuuTaeTcss ¢QyHIaMeHTOM d3(PQPEKTUBHOMI
paboTbl MeHemKepa?

40.B yem cOCTOAT OTIAMYMS CHUTyalui, XapaKTEpU3YIOIIMXCS PHUCKOM U
HeonpeneneHHocThio? Kak Obl BBl ONUCAaTM OCOOEHHOCTH MPHUHSATHS
PELICHUI B 3TUX CUTYalHsIX?

41.TloueMy MHOTHE pEllICHUs PUHUMAIOTCS B TpyNNax, a He €AUHOIUYHO?

42.Yt0 Takoe «rpymnnoBbie HOpMbI»? Kakue HOpMBI CyIIeCTBOBAIM B Tpymmnax,
B JICATEIBHOCTH KOTOPBIX Bbl IPUHUMAJIM y4acThue?

43.Yepe3 kakue MATh CTaAMA pa3BUTUS NpoxoauT rpynna? Yro c Hew
MPOMCXOJUT HA KKJIOU cTaguu?

44.B yeM 3aKIIIOYAIOTCS HEJIOCTAaTKA KOMaHIHOW pabOThI?

45.B ueM coCTOSIT OCHOBHBIE UICTOYHHMKH BJIACTU MEHEIKEPOB?

46.3aBUCAT M METOABl BIMSIHHUS OT CHeUu(pUKH CTPAaHbI, B KOTOPOM OHH

MIPUMEHSIOTCS?



47.KakoBbl CHJIBbHBIE W clladble CTOPOHBI TMOBEACHUYECKUX IMOAXOJ0B K
JTUJEPCTBY?

48.Kak 4yacTo B peallbHOW JKU3HU BCTPEUAIOTCS OJNIaronpusaTHbIC, YMEPEHHBIE U
KpaitHe HeOnaronpusTHeIe cuTyanuu (Moaens Ouanepa)?

49.CymecTByeT MHEHHE O HENPAaBOMEPHOCTH BBIIEICHUS HKEHCKOTo M
MYCKOTO CTHJIeH pykoBocTBa. COTJIacHBI JIX BBl C HUM?

50.Yto Takoe TpaHchopMHUpYIOIIEe PYKOBOJICTBO?

BOIPOCHI K 3a4€eTy

1. ITonsiTe MeHEeMXKMEHTA. PO MEHEIKMEHTA B JIESITEIbHOCTH OPTaHU3ALUH.
. AnanTainus 4ejaoBeKa K OpraHUu3allMOHHOMY OKPY>KEHUIO.

. HammpaBiieHust MeEHEIKMEHTA

. Mozienu opranu3aiimoOHHON KYJIbTYPHI.

. OCHOBHBIE 3aKOHBI YIIPaBJICHMUS.

. JlJornyeckas cxema BbIpaOOTKH YIPABICHUYECKUX PEIICHHM.

. [Tondatue opranuzanuu. TUIBI OPTraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP.

eI e Y N S )

. Monenu npuHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.

9. Muccus 1 e opraHu3aluy.

10. Teopuu nporiecca MOTUBALIUH.

11. BHenHsAA 1 BHYTPEHHSA Cpeia OpraHU3alNH.

12. Teopuu coep»aHusi MOTHBALIUH.

13. AcniekTbl B3aUMOICHCTBUS YEIIOBEKA C OPTraHU3aIUEN.

14. IIpupona u npuYnuHBI CTpECCOB. METOBI CHATHSI CTPECCOB.
15. Uctopus pa3BUTHS MEHEKMEHTA.

16. YnpaBnenre KOHPIUKTAMU.

7. Pa3nuuHble MOAXOJbI K YIPABICHHUIO OpraHu3anuend (mpoleccyalbHbIi,
CUCTEMHBII, CUTyal[MOHHBIN).

18. DTanoHHbIe U 0a30BBIE CTPATETUN PA3BUTHUS (PUPMBI.

19. Cucrema cTpaTernyeckoro ynpaBieHHs.

20. Craauu npouiecca MOTHBALIH.



21. @yHKUUYU yNIPaBIICHU.

22. llonsATHE OPraHU3AIMOHHON KYJIBTYPBI, €€ CTPYKTYpa U COJIEPKAHUE.
23. IIpenmy1iiecTBa U HEAOCTATKH CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUSI.

24. YupaBieHre OpraHu3alMOHHON KyJIbTYpOH.

25. Mogenb NpOoeKTUPOBAHUS ACSITEIbHOCTH OPTraHU3allAH.

26. KoMMyHUKallUM B MEHEKMEHTE.

27. OcHOBHBIE TPOOIEMBI CTPATETMYECKOTO YIIPABJICHUS.

28. ®OopMBI 1€TTOBOTO OOIIEHUS.

29. OCHOBHBIE HANIPABJIEHUS CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS.

30. 3aKoHbI U TPUEMBI ICJIOBOTO OOIIEHUS.

31. AHanu3 BHYTPEHHEN Cpelbl OpraHu3aluu.

32. IIprurHbl KOHQIMKTOB U UX HaA3HAYECHUE.

33. Ctaauu BBITIOJTHEHUS CTPATETHUM.

34. Onpenenenrve MOTUBaMU. TpHU acrieKTa MOTUBALINH.

35. Ilonarue ynpaBieHdeckoro pemenus. [[puHIMIb NpUHATHSA PELIEHNUS.
36. IIpo6Gyiembl TMIEPCTBA B MEHEKMEHTE.

37. ®opMupOBaHUE U MOAAECPKAHUE OPTAHU3ALNOHHON KYJIbTYPBI.
38.Knrouesblie bakTopsl, OnpeeIAIoNIne BBIOOD CTpaTeruu.
39. llenu oprau3amuy. ITarbl BEIPAaOOTKH I1eTIeH.

40. Kputepuu 1oBeicHUs Y€JI0BEKA B OpraHU3alliM.

41.CuctemHbIit MOJX0/1 K YIIPaBJIEHUIO OpraHu3alyen.
42. IIpaBuna BeIeHUS IEPETOBOPOB..

43.Teopus nayunoro ymnpasienus (Teitnop, Meiio, ®aitons u ap.)

44. TlpaBuia yCTHOTO pacHOpsKEHUSI.

45. Ilonarue counanu3zanuu. COCTaBIISIONIME MTPOLEcCca COIUATIA3ALINY.

46. MexTMYHOCTHOE U TPYIIIIOBOE OOITICHHE.

48. Ctaguu nipoliecca NPUHATHS YIPABICHYECKUX PEUICHU.

49. 3nauenuie ungopmanuu st 3PHEKTUBHON 1E€ATETBHOCTH OPraHU3alUU.
50. MeTo bl NPUHATHS YIPABIECHYECKUX PELIEHUN.

51. XapakTepucTuka cTaauil mpouecca MOTHBALIUM.



52. Konuenuusi napTUCHaTUBHOTO YIIPABJIEHUS.
53. Ctunu KOMMYHUKALM B MEHEKMEHTE.
54. ®opMBI CTPATErMYECKOTO YIIPABICHUS.

55. Ilonatne koHTPOIIsA. POPMBI KOHTPOJIA. BHabl KOHTPOIISL.

7. YueOHO-MeTOAn4YECKOe of0ecmevyeHne TUCIUIITNHEI

CnmcoKk 0CHOBHOM M IONOJIHUTEIBHOM JIUTEPATYPBhI

a) OCHOBHAas JiuTeparypa

1. KopotkoB .M. Menemxment. Yueouuk. — M.:FOpaiir, 2011

2. MenemxmenT: YueOnuk./ Ilom o6mewt pemakmumedn M. .H.lllamkwHa. —
M.:IOpaiit,2011

3. Eropmmn A.I1. OcHOBBI MeHeKMEHTa: YueOHUK 11 By30B.- H: HoBropo:
HUMB, 2008

4. Opunnosa JI.A. MeHe/pkKMEHT opraHu3anuu: BeeneHue B CeHMAIbHOCTS:

VuebHoe nocobue — 2-e¢ u3a.. —M.: Axkagemusa,2009

0) JlonosiHuTEIBLHAS JIMTEPATYPA

Axkep JI. Ctparerudeckoe peiHouHOE yrnpasieHue. CI16., 2002.
bonbmakoB A.C. MenemxmenT. 3o10Thie anroputmsel. CII16., 2001.

bonbsmakoB A.C. Menemxment. Ctparerus ycrnexa. CI16., 2001.

> w e

['onuapos B.B. PykoBOACTBO i BBICHIETO YIPABIEHYECKOIO

nepconana. B 2-x tomax. M., 1997.

5. I'amnosait JI. OnepaunoHHblid MeHeIKMEHT: [IpUHIUIBI U IPaKTUKA.
CII6., 2001.

6. HenucoB A.}HO. DOkoHOMHYECKOE YyIpaBi€HUE MNPEANPUITHEM U
koprniopanuei. M.. 2002.

7. Hyukan Y. JIx. OcHOBOMOJIaralome Uaeu B MEHEIKMEHTE. Y POKHU

OCHOBOTIOJIOKHUKOB MEHEKMEHTA W YIPABICHUYECKON NPAKTUKHU.

M.,1996.



8. KaOymkun H.W. OcHoBbl MenemxmenTa: ¥Y4yeOuuk. Munck, 2003.

9. KpaBuenko A.U. Uctopus menemxmenta: Yued. [locobue. M., 2003.

10.Kpym M. l"amaiir ., Mapk P.OcHOBBI puCK-MEHEIKMeHTa /
Hayunsliipea. B.b.munacss. — M.:}Opaiit, 2011

11.MapteiHoB JI.M. MHbOKOM-MeHeKMEHT: YueOHoe mocodue. —M.:
JIoroc, 2007

12.Muxanea E.Il. Menemxment: Kpartkuii Kypc JNeknuid. - 2-¢ u3f.,
nepepad. U nomn. — M.: KOpaiit, 2011

13.Meckon M., Ansbept M., Xenoypu @. OCHOBBI MeHEIKMEHTa. M.,
2002.

14 Heroctpom JI.B., JIpBuc K. Opranmzanmonnoe mnoseneHue. CIIO.,
2000.

15.1TyraueB B.II. TecTbl, AenOBble WUrpbl, TPEHUHTH B YIPaBICHUU
nepcoHanom: YueOHuk ajist By30B. M., 2000.

16.Campirun C.M., Cromsapenko JI.J[. Ilcmxomorust ympaBieHUS:
VYuebnoe nocodue.- Pocros v/1, 1997.

17.COOpHMK CUTYallMOHHBIX 3a7a4, JEJOBBIX M TCUXOJIOTHYECKUX HIP,
TECTOB, KOHTPOJBHBIX 3aJaHUM, BOIPOCOB I CAMOIPOBEPKH II0
Kypcy «Menemxment». M., 2000.

18.Cemenona N.U. Uctopus meremxmenTa: Y4eb. mocobue. M., 2000.

19.Crapobunckuii J.E. Beigaromnuecs: pykoBogutenu. M., 2002.

20.Tpaun B.B., JlsatioB B.A. MeHe>KMEHT MepcoHaIa MPEINPUATHS.
M., 2000.

21.Tpenes H.H. Ilpeanpusitue u ero crpykrypa: JluarHoctuka.
VYnpasnenue. O3noposieHue: YueoHoe nocodue. M., 2002.

22. Teopust opranuzanuu. YueOHoe mocobmue// 3.A.CMupHOB; TrOC.
YHusepcurer ynpasienus, 2011

23.Yupasinenue wuHHOBaumsMu: yudeOHuk / B.Il.bapanueeB,  H.II.

Macnennukos, B.I1.Mumun. — M.:U3a-Bo FOpaiit; /] FOpaiit,2011
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24.Ympasnenue nepconajioMm YueOHoe nmocodue //mox pex. [llnennepa
I1.3.,2011r

B) UHTEpHET pecypchbl
http://www.aup.ru/ - muTeparypa MO MEHEIKMEHTY (KHUTH, CTaTbU U IIp.),
CCBUIKH, OUY€Hb MHOTO IOJIC3HOW HHPOpMAIIH
http://www.partnerstvo.ru - caidT ¢ METOOUYECKOH JUTEPaTypOH, IeI0BOI
TEMaTHKH, €CTh Pa3/iei [0 TEOPHUs OpraHu3aIiu
http://www.hr-culture.net - muTepatypa o opraHu3aIMOHHOHN KYJIbType
http://de.ifmo.ru/bk_netra - muteparypa 1mo Teopun OpraHU3aIiH
http://www.cfin.ru/ - caiitT ¢ MakCUMaJIbHBIM KOJIMYECTBOM METOIUYECKOMN
JUTEPATyphl, CTaTell 1eJ0BOM TEMATHKH, €CTh Pa3zel 0 MEHEKMEHTY
http://www.creditnet.ru - «HammonanpHOE KpeauTHOE OIOpOY», IJIaTHAs, B
HACTOSIIIEE BPEMs CHUCTEMa COJCPKUT MH(OPMAIIUIO O BCEX JCHCTBYIOLIMX
Poccuiickux KOMIaHUSAX, CAABIIUX (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTH (CBBINIE 1 MITH.
komnaHuii POD).
http://enbv.narod.ru/ - «bubmnoreka BoeBoguHa» - AOCTATOYHO OOIBIIASA
oubnuoteka (6onee 30-40). Pa3nensr — MeHEHKMEHT, (PUHAHCHI, THBECTUIIUU

u JIp.

[IporpammHoe obecrnieueHue

Windows 7 Professional, Microsoft Office Professional TocymapcrBenubiii KOHTpaKT Ne
09 3K2010 ot 29.03.2010

ITO «Bu3syanbHast cTyaust TeCTUpOBaHUs», JInnen3nonHslii qoroBop Ne 1314 ot 8.04.2013
«HupopmanonHo-kommnberoTepHas komnanus «Koncynsrant»» CIIC «KoHcynbTaHT

[Tmroc» [lorosop Ne 104/M ot 9.01.2018rr.

8. MarepuajibHO-TEXHUYECKOEe o0ecnevyeHne U CIUIIIHHbI

I[J'ISI MaTCPUAJIBbHO-TCXHUYCCKOTO oOecrieucHus JAUCHUITIINHBI «OCHOBBI

MCHCIPKMCHTa» UCITOJIb3YHOTCA:

1) 6ubmmoteunsiit pona 'OY BIIO «UHrymickuit rocynapcTBEeHHbBIN

YHUBEPCUTET

2) KOMIIBIOTEPHBIN KJIacc ¢ BbIX0JA0M B IHTEpHET;

3) MynbTUMEIUITHOE 000PYI0BAHUE JI YTECHUS JICKIIUNA-TIPE3EHTAIINH;

4) snekTpoHHBIE 00pa30BaTENbHBIE PECYPCHI, MYIbTUMEINNHBIE YHUBEPCATIbHBIC

DHIMKJIOIEIUH.


http://www.partnerstvo.ru/
http://www.hr-culture.net/
http://de.ifmo.ru/bk_netra
http://www.cfin.ru/
http://www.creditnet.ru/
http://enbv.narod.ru/

[Iporpamma coctaBiena B cootBercTBuu ¢ TpedoBanusimu @I'OC BITO

ABTop(bl) K.3.H., cT.0penoa. M.JI.ITypos

PeuenszenT(bl) k.3.H.101. bepoepa 3.M.

[Iporpamma onobpeHa Ha 3acenanuu kadeapsl «Menemxmen» Uarl'y

OT , MPOTOKOJI Ne



