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КАРТА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ
Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Ишушский

государственный университет»

1. Общие положения
1.1. Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных видов деятельности ИнгГУ (далее 

-  Университет), при реализации которых наиболее высока вероятность совершения работниками Университета 
коррупционных правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды 
Университетом.

2. Порядок оценки коррупционных рисков
2.1. Оценка коррупционных рисков проводится по следующему алгоритму:
2.1.1. деятельность Университета представляется в виде отдельных коррупционно - опасных процессов, в 

каждом из которых выделяются составные элементы:
2.1.2. для каждого коррупционно -  опасного процесса определяются перечень должностей, связанных с высоким 

коррупционным риском;
2.1.3. для каждой должности формируются типовые ситуации, реализация которых связана с коррупционным 

риском;
2.1.4. на основании проведенного анализа для каждого коррупционно -  опасного процесса определяется степень 

риска и разрабатываются антикоррупционные меры;
2.1.5. полученные материалы оформляются в форме таблицы - карты коррупционных рисков Университета -  

сводного описания коррупционно -  опасных процессов в деятельности Университета, перечня должностей и типовых 
ситуаций, связанных с коррупционным риском, степеней коррупционных рисков и антикоррупционных мер.



3. Карта коррупционных рисков
3.1. В таблице коррупционных рисков представлены схемы, по общепринятым стандартам, считающиеся 

наиболее предрасполагающими к возникновению фактов коррупционной направленности.
3.2. Меры по минимизации (устранению) коррупционных рисков:
3.2.1. Минимизация коррупционных рисков либо их устранение достигается различными методами: от 

реинжиниринга соответствующих коррупционно -  опасных процессов до введения препятствий (ограничений), 
затрудняющих реализацию коррупционных схем.

3.2.2. В этой связи, к данным мероприятиям можно отнести:
- использование информационных технологий в качестве приоритетного направления для осуществления 

служебной деятельности (служебная корреспонденция);
- совершенствование механизма отбора должностных лиц для включения в состав комиссий.
3.2.3. В целях недопущения совершения должностными лицами коррупционных правонарушений или 

проявлений коррупционной направленности реализацию антикоррупционных мероприятий необходимо осуществлять 
на постоянной основе посредством:

- организации внутреннего контроля за исполнением должностными лицами своих обязанностей, основанного 
на механизме проверочных мероприятий. При этом проверочные мероприятия должны проводиться и на основании 
поступившей информации о коррупционных проявлениях, в том числе жалоб и обращений граждан и организаций, 
публикаций о фактах коррупционной деятельности должностных лиц в средствах массовой информации;

- проведения разъяснительной и иной работы для существенного снижения возможностей коррупционного 
поведения при исполнении коррупционно-опасных процессов.
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1. О р г а н и з а ц и и  

д е я т е л ь н о с т и  в уза
ректор (и.о. ректора), 
проректоры , 
руководители 
структурны х

использован не служ ебн ых 
полномочий п р и  реш ении 
личных вопросов, связанны х с 
удовлетворением  материальных

средняя - информ ационная откры тость 
университета;
- соблю дение антикоррупционной 
политики вуза;



подразделений потребностей долж ностного  лица 
или его родственников либо иной 
личной заинтересованности

- разъяснение работникам  н 
потребителям образовательны х 
услуг о м ерах ответственности  за 
соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений; - 
перераспределение и 
делегирование функций м еж ду 
руководством  и структурны м и
1 ю дразделениям и:
- систематическая отчетность 
перед У ченым советом;
- проведение анкетирования среди 
потребителей образовательны х 
услуг.

2. Р аб ота  со служ ебной  
и н ф о р м ац и ей

ректор (и.о. ректора).
проректоры.
руководители
структурных
подразделений

- использование в личны х или 
групповых интересах 
инф орм ации, полученной при 
выполнении служ ебны х 
обязанностей, есл и  такая 
информация н е  подлежит 
оф ициальном у распространению ;
- попы тка несанкционированного 
д оступа к инф орм ационны м  
ресурсам

средняя - соблю дение антикоррупционной 
политики вуза;
- ознаком ление с норм ативны м и 
документами.
регламентирую щ ими вопросы  
предупреж дения и 
противодействия коррупции;
- разъяснение о  мерах 
ответственности за  соверш ение 
корруп ционны х правонаруш ений 
при работе со служебной 
информацией.

3. О б р а щ е н и я  
ю р и д и ч ес к и х  и 

ф и зи ч е ск и х  л н ц

ректор (и.о. ректора),
проректоры.
руководители
структурны х
подразделений.
лица,
ответственны е за
рассмотрение
обращ ений

- наруш ение установленного 
порядка рассмотрения 
обращ ений граж дан и 
ю ридических лиц ;
- требование о т  заявителей 
инф орм ации, предоставление 
которой не предусм отрено 
действую щ им  законодательством  
РФ

средняя - проведение разъяснительной 
работы с долж ностны м и лицам и , 
ответственны м и за  рассм отрение 
обращ ений;
-  соблю дение установленного  
порядка рассмотрения обращ ений 
граждан;
-  контроль рассмотрения 
обращ ений;

4. В заи м о о тн о ш е н и я  с ректор (и.о. ректора). дарение подарков и оказание низкая - соблю дение антикоррупционной



ДОЛЖ НОСТНЫМИ
л и ц а м и  в о р г а н а х  

в л а с т и ,
п р а в о о х р а н и т е л ь н ы х  

о р г а н а х  и  »  д р . 
о р г а н и за ц и я х

проректоры.
руководители
структурных
подразделений.
работники.
уполномоченные
представлять интересы
вуза

неслужебных у сл у г  
должностным лиц ам  в органах 
власти и управления, 
правоохранительны х органах и 
различных организациях , за 
исклю чением протокольны х 
мероприятий

политики;
- ознаком ление с  норм ативны м и 
документами, 
регламентирую щ ими 
предупреж дения и 
противодействия корруп iтии.

5. С о с т а в л е н и е ,  
з а п о л н е н и е  

д о к у м е н т о в , с п р а в о к ,  
о т ч е т н о с т и

проректоры , 
руководители 
структурных 
подразделений, 
ответственны е лица

искажение, сокры тие или 
предоставление заведом о лож ны х 
сведений в отчетн ы х  документах, 
а такж е в  вы даваем ы х гражданам 
справках

средняя - организация докум ентооборота 
строго  в соответствии с 
инструкцией но 
делопроизводству;
- система визирования д окум ен тов  
ответственны ми лицами;
- организация внутреннего 
контроля за  исполнением 
долж ностны м и лицами свои х  
обязанностей , основанного н а  
м еханизм е проверочных 
мероприятий;
- разъяснение ответственны м  
лицам  о  м ерах ответственности  за 
соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений.

6 . О с у щ е с т в л е н и е
р а б о т н и к а м и

п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й
д е я т е л ь н о с т и

ректор (и.о. ректора).
проректоры.
руководители
структурны х
подразделений

получение д о х о д о в  в виде 
денеж ных средств , иного 
имущ ества, в т о м  числе 
имущ ественных прав, услуг 
им ущ ественного характера, 
результатов вы полненны х работ 
или каких-либо вы год 
(преимущ еств) з а  исполнение 
служебных обязанностей  в  целях 
несвязанных с труловой  
деятельностью

низкая - разъяснительная работа с 
ответственны м и лицами о  м е р а х  
ответственности за  соверш ен ие 
коррупционных правонаруш ений;
- соблю дение порядка принятия 
реш ения о б  одобрении с д е л о к  с 
участием организации, в 
соверш ении которых имеется 
заинтересованность.

7. Р а с п о р я ж е н и е  
и м у щ е с т в о м  б ез

ректор (и.о. ректора), 
проректоры .

передача им ущ ества в аренду, 
безвозмездное пользование.

низкая - организация внутреннего 
контроля на постоянной о сн о в е  за



СОб.ИОЦСНИН
у стан о вл ен н о го

зак о н о д а те л ь ств о м
п о р я д к а

руководители
структурных
подразделений

передача третьим  лицам , 
списание без получения согласия 
учредителя и собственника 
имущ ества

сохранностью  и целевым 
использование имущ ества;
- ознакомление материально- 
ответственны х л и ц  с 
норм ативны м и докум ентам и , 
регламентирую щ ими 
предупреж дения и 
противодействия коррупции.

К  А / Н О В Ы  К В О П Р О С Ы
8. О ф о р м л е н и е  тр у д о в ы х  

отн о ш ен и й
ректор (и.о. ректора),
проректоры.
руководители
структурных
подразделений.
управление кадров

предос тавление не 
предусмотрен н ых законом 
преимущ еств д л я  поступления на 
работу в вуз (аф илированность).

низкая - разъяснительная работа с 
ответственны ми л и п ш и  о  м ерах  
ответственности за  соверш ен не 
коррупционных правонаруш ений:
- предъявление требований, 
предусмотре! ш ы х
кнал и фи каин он н ым и 
характеристикам и, к 
принимаемым работникам ;
- прием на долж ности на 
конкурсной основе;
• изучение м атериалов по 
конфликту интересов.

9. Ф о р м и р о в а н и е  
к а д р о в о г о  со став а  д л я  

за м е щ е н и я  д о л ж н о е! ей 
п е д а г о т ч е с к и х  и 

р у к о во д ящ и х  
р а б о т н и к о в

ректор (и.о. ректора).
проректоры.
руководители
структурных
подразделений.
управление кадров

- предоставление нс 
предусм отренны х законом 
преим ущ еств д л я  поступления на 
работу в вуз (аф ф илированность):
- принятие реш ения о вклю чении 
в кадровы й р езер в  в отнош ении 
л и ц а , нс отвечаю щ его 
квалиф икационны м  требованиям

средняя - коллегиальное принятие 
реш ения о вклю чении в кадровы й 
резерв:
- прозрачность и 
реглам ентированность 
процедуры;
- размещ ение на оф ициальном  
сайге университета инф орм ации о 
результатах о тб о р а  в кадровы й 
резерв.

10. П ровед ен и е  
к о н к у р с о в /в ы б о р о в  на 
за м е щ е н и е  в а к а н т н о й  

д ол ж н ости

ректор (и.о. ректора).
проректоры .
руководители
структурных
подразделений.

победителем  конкурса/вы боров 
на замещ ение вакантной 
долж ности признан  кандидат, не 
соответствую щ ий 
квалнф нкацнон ным требованиям

средняя коллегиальное м ногоступенчатое 
принятие реш ений: кадровая 
комиссия, аттестационная 
комиссия. У чены й совет 
университета.



управление кадров к данной д олж ности , а по 
рекомендации, ли б о  по иным 
незаконным основаниям

э к с Н О М И К А  И  Ф И Н А Н С Ы
1 1 . П р и м и т е  р еш ен и й  об 

и с п о л ь зо в а н и и  
б ю д ж е т  ых ср ед ств  и 

ср ед ств  о т  п ри н осящ ей  
доход  д ея те л ь н о сти

ректор (и.о. ректора), 
главный бухгалтер

незффект ивное/неце.тевос 
использование бю дж етны х 
средств и средств  о т  приносящ ей 
доход  деятельности

низкая -  организация и проведение 
внутреннего контроля;
-  систем атическая отчетн ость  
перед У чены м  советом 
университета;
-  привлечение к принятию 
реш ений представителей 
структурны х подразделений;
- разъяснительная работа о  м ер ах  
ответственности за соверш ение 
коррупционны х правонаруш ений.

1 2 . Р е ш с 1р а ц н я  
м а т е р и а л ь н ы х  

ц ен н о стей  и веление 
б аз д а н н ы х  

м а т е р и а л ь н ы х  
ц ен н остей

главны й бухгалтер, 
руководители 
структурных 
подразделений

- несвоевременная постановка на 
уч ет  м атериальны х ценностей;
- умыш ленное досрочное 
списание м атериальны х средств  и 
расходны х материалов:
• отсутствие регулярного 
контроля наличия и сохранности

средняя -  организация и  проведение 
систем атического внутреннего  
контроля;
-  ознаком ление с норм ативны м и 
докум ентам и.
pei лам евтирую щ им и вопросы  
предупреж дения и 
противодействия коррупции.

1 3 . О п л а т а  тр у д а ректор (и.о. ректора), 
главный бухгалтер, 
руководители 
структурны х 
подразделений

-  оплата рабочего  времени нс в 
полном объем е;
-  оплата рабочего врем ени в 
полном  объеме в  случае, когда 
сотрудник ф актически 
отсутствовал на рабочем месте:
-  установление стим улирую щ их, 
ком пенсационны х вы плат без 
оснований

средняя *  использование средств на о п л ату  
труда в  соответствии с 
I С лож ением  о б  оплате тр у д а ;
-  разъяснение ответственны м 
лицам  о  м ерах  ответственности  за 
соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений;
-  ком иссионное принятие 
реш ений о б  установление 
стимул нрую щ их. 
ком пенсационны х выплат:



-  контроль со  стороны  11роф сою за 
работников университета.

14. П р и в л еч ен и е  
д о п о л н и  тельны х 

н о  о ч н и к о в  
ф и н а н с и р о в а н и я  и 

м а т е р и а л ь н ы х  средств 
в  виде

п о ж е р тв о в ан и й , 
сп о н со р ско й  пом ощ и 

о т  i ранетам или  
о р ган и зац и и

ректор (и.о. ректора).
проректоры.
главный бухгалтер,
руководители
структурных
подразделений

- предоставление льгот, 
продвиж ение, неявная реклам а и
др.;
- получение вознаграж дения

средняя - публичны й отчет о  приеме и  
рас холован и и благотвори тел  ь н  ых 
средств:
- проведение разъяснительной 
работы с  ответственны м и л ш  т м и  
о  м ерах ответственности за  
соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений.

ЗА К У П К И

15. О с у щ е с тв л е н и е  раб от  
но п р и ем к е  

к о н к у р с н ы х  и 
к о т и р о в о ч н ы х  заяв о к

ответственны е за 
закупки

склонение к разглаш ению  
информации о б  организациях и 
лицах, подавш их заявки па 
участие в конкурсны х 
процедурах, необоснованны й 
прием заявки , несвоевременная 
регистрация заявки

средняя разъяснение ответственны м лиц ам  
о  мерах от ветственности за  
соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений, а такж е об 
обязанности незам едлительно 
сообщ ать работодателю  о 
склонении его  к соверш ению  
коррупционного правонаруш ения.

16. О су щ еств л ен и е  
ф у н к ц и й  з а к а з ч и к а  на 

определен и е  
п о с та в щ и к а

ответственны е за 
закупки

1 )ирн п од готовки  обоснования 
начальной (м аксим альной) цены 
контракта необоснованно:
- расш ирен/ограничен  круг 
возмож ны х участников закупки;
- завы ш епа/заииж ена начальная 
(м аксим альная) ц е н а  контракта;
- предоставлены  заведомо 
лож ны е сведения

высокая разъяснение ответственны м  лицам  
о  мерах ответственности за 
соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений, а такж е об 
обязанности незам едлительно 
сообщ ать работодателю  о 
склонении его  к соверш ению  
коррупционного правонаруш ения.



2) в  ходе разработки  и 
составления технических 
заданий, подготовки  проектов 
контрактов установление 
необоснованны х преимущ еств 
для отдельны х участников 
закупки.
3) при  приемке результатов 
выполненны х работ/оказапны х 
услу!/поставленны х товаров, 
докум ентальном  оформлении 
расчетов с поставщ икам и 
устанавливаю тся факты 
несоответствия вы полненны х 
работ/оказанньгх 
услуг/поставле н  ных товаров 
условиям заклю ченны х 
контракгов/договоров. В целях 
подписания а к га  приема 
представителем  исполнителя но 
контракту/договору предлагается 
не отраж ать в приемной 
документации инф орм ацию  о  
выявленных наруш ениях, нс 
предъявлять претензию  о 
допущ енном наруш ении

17. В едение претензионной 
работы

ректор (и .о . ректора), 
проректоры, 
правовое управление, 
контрактная служ ба

- составление претензий, 
нрсдусматри ваю щ и  х 
возм ож ность уклонен ие от 
ответственности за допущ енны е 
наруш ения договора/контракта;
- нс предъявление претензии за 
вознаграж дение

низкая разъяснение ответственны м лицам  
о мерах ответственности за 
соверш ение коррупционных 
правонаруш ений, а такж е об 
обязанности незам едлительно 
сообщ ать работодателю  о 
склонении его  к соверш ению  
коррупционного правонаруш ения.

Ю Р И Д И Ч Е С К А Я  С Л У Ж Б А



18. П р е д с т а в л е н и е  в 
су д еб н ы х  и ины х 

о р г а н а х  п р а в  и 
з а к о н н ы х  и н тер есо в  

в у за

правовое управление принятие необоснованны х 
реш ений, пассивная позиция при 
защ ите интересов вуза в целях 
принятия судебны х реш ений в  
пользу третьих лиц

низкая разъяснение ответственны м  л и ц ам  
о  мерах ответственности за 
соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений, а  такж е об 
обязанности незам едлительно 
сообщ ать работодателю  о 
склонении его  к соверш ению  
коррупционного правонаруш ения.

19. О р г а н и з а ц и я  
д о го в о р н о й  работы  

(п р а в о в а я  э к сп ер ти за  
п р о е к т о в

д о го в о р о в /с о гл а ш е н и й / 
п р и к а з о в  н  прочих  

н о р м а п ш н ы х  
д о к у м е н т о в )

правовое управление согласование проектов 
договоров/соглаш ений/ приказов 
и прочих нормативны х 
документов, предоставляю щ их 
необоснованны е преим ущ ества 
отдельны м  субъектам , в обм ен на 
полученнос/обсщ аннос 
вознаграж дение от 
заинтересованны х лиц

средняя

У Ч Е Б Н А Я  И С О Ц И А Л Ь Н О - В О С П И Т А Т Е Л Ь Н А Я  Ч А С Т Ь

20. А т т е с т а ц и я
ПСДЯ1ОГИЧССК11Х

р а б о т н и к о в

проректор по УР. 
руководители 
структурны х 
подразделений

необъективная оценка 
деятельности педагогических 
работников, завы ш ение 
результативности труда

средняя - организация работы  по 
контролю  за деятельностью  
педагогических работников;
- коллегиальное принятие 
решений о  результатах 
аттестации;
- прозрачность процедуры:
- инф орм ирование, публичны е 
отчеты.

21 А т т е с т а ц и я
о б у ч аю щ и х ся

проректор по УР, 
руководители 
структурны х 
подразделений, 
зав. кафедрами.
п п с

- необъективность в вы ставлении 
оценок, завы ш ен и е оценочны х 
баллов для искусственного 
поддерж ания видимости 
успеваемости, зн ан и й , ум ений, 
навыков;
- завы ш ение оценочны х баллов за 
вознш рож дение.

высокая - организация работы  по 
контролю  за деятельностью  
педагогический работников:
- разъяснение ответственны м 
лицам о м ерах ответст венности  за 
соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений, а  такж е об 
обязанности незам едлительно 
сообщ ать работодателю  о 
склонении его  к соверш ению  
коррупционного правонаруш ения:
- повыш ение уровня



антикоррупционной культуры  
ППС через проведение сем инаров, 
лекций с привлечением 
представителей
правоохранительны х о р ган о в  по 
вопросам профилактики и 
иротиводействия коррупц ии ;
-  проф илактика среди 
обучаю щ ихся;
- работа «горячей линии»;
- прием  экзам енов и зачетов с 
применением  технологий, 
позволяю щ их м иним изировать 
субъективны й ф актор оценивания  
знаний (компью терное 
тестирование);

22. П од готовка  
д о к у м е н т о в  д л я  

гр аж д ан  о р е зу л ь т а та х  
о б у ч е н и и :с п р а в к и  об 

обучен и и , 
р ек о м ен д ател ьн ы х  

писем

проректор п о  УР.
руководители
структурны х
подразделений.
зав. кафедрами.
П ЛС

- вы дача/предоставлсннс 
заведомо л о ж н ы х  
до  кум ентов/сведен и й

средняя

23. В ы п о л н ен и е  учебного  
п л а н а . В ы п олн ен и е  
учебной  н а гр у зк и .

проректор по УР,
руководители
структурны х
подразделений.
зав. кафедрами.
ППС

- сокры тие д ан н ы х  о 
посещ аемости учебны х занятий 
обучаю щ им ися;
- сокры тие дан н ы х  о не 
проведении учебны х занятий 
преподавателям и;
- несвоеврем енное заполнение 
ж урнала проведения занятий с 
последую щ ей подделкой  данных

средняя постоянны й внутренний 
адм инистративны й контроль 
своеврем енности заполнения 
преподавателями ж урналов 
посещ аемости обучаю щ ихся со 
стороны  кураторов учебны х групп 
и отделов управления институтов.

24. Р еал и зац и и  
м е р о п р и я т и й  но 

с о ц и а л ь н о й  поддерж ке 
о б у ч а ю т  н лен

проректор п о  М П и ВР 
проректор по УР 
руководители 
структурны х 
подразделений.

подготовка докум ентов на 
назначение стипендий  и иных 
м ер соц иальной  поддержки

средняя - контроль за целевым 
использованием  субсидий в 
соответствии с  норм ативны м и 
актами;
-  принятие реш ений о назначении



зав. кафедрами выплат коллегиально;
-  привлечение органов 
студенческого сам оуправления;
- контроль за работой по 
назначению  стипендий.

25. П р и е м  аб и ту р и ен то в  н 
в у з  на конкурсном  

основе

ректор (и .о. ректора), 
приемная комиссия

- предоставление не 
предусм отренны х законом 
преим ущ еств для  поступления;
- предоставление услуг за 
вознаграж ден нл и  т.д.

низкая - постоянный внутренний 
контроль за ходом приемной 
кампании;
- обеспечение открытой 
информации о  ходе поступ лени я и 
•зачисления в вуз;
- мониторинг заклю чения 
договоров, приказов о  зачислении , 
оплаты  за обучение.

26. П ри ем  и об учен и е н 
в у з  н а  п л атн о й  основе

ректор (и .о . ректора), 
приемная комиссия

- предоставление не 
предусм отренны х законом 
преимущ еств д л я  поступления;
- предоставление услуг за 
вознаграж дения и  т.д.
- предоставление недостоверных 
сведений о  р е зу л ы а та х  
пром еж уточной аттестации, о 
своеврем енной оплате и др.

низкая

27. П ер ево д  об учаю щ и хся  
с п л атн о го  на 

б е с п л а тн о е  обучение

ректор (и .о. ректора), 
проректор по У 1\ 
руководители 
структурных 
подразделений.

предоставление не 
предусм отренны х законом 
преимущ еств или  недостоверное 
информации

низкая - обеспечение открытой 
информации:
- принятие реш ений 
коллегиально;
-  привлечение органов 
студенческого сам оуправления.

28.

L

Н е п р о зр а ч н а я
проц едура

расп р ед ел ен и и  м ест в 
об щ еж и ти и

—

ректор (и .о. ректора), 
проректор но М П  н ВР. 
руководители 
структурных 
подразделений

- отсутствие четких критериев 
отбора претендентов;
- отсутствие у ч е т а  очередности 
поступления заявлений;
-  непрозрачная процедура 
распределения вакантны х мест в 
общ ежитии

низкая - установление лим ита на 
заселение П П С /сотрудников и 
обучаю щ ихся;
- определение приоритетных 
категорий для  предоставления 
места в общ еж итии;
- коллегиальное принятие 
реш ений о  засслеш ш /вы селеннн  
из общ ежития:
-  цифровизицня процесса п р и ем а  и 
обработки заявлений от 
обучаю щ ихся и сотрудников.



29. Н еп р о зр ач н ая  
процедура 

госуд арствен н ой  
и то го во й  а т тестац и и  
( тащ ита в ы п у с к н ы х  
к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  

работ)

ректор (и.о. ректора).
проректоры.
руководители
структурных
подразделений

- предоставление преференций 
членам  государственной 
экзам енационной комиссии;
- отсутствие аудио-, видео- 
ф иксации хода работы 
государственной 
экзаменационной комиссии;
- отсутствие прозрачной 
процедуры  апелляции;
-  сущ ественны е расхож дения 
текущ ей успеваем ости студентов 
и результатов итоговой 
аттестации

средняя - аудио-, видео- фиксации х од а  
экзаменов и работы  
государственной 
экзаменационной комиссии;;
- ограниченны й доступ к 
оценочным материалам: 
-ан кети рован и еоб уч аю щ и хся  на 
предмет качества 
предоставляемы х услуг;
-  анализ отчетов  о  работе 
государственной 
экзам енационной комиссии.

30. Н а е м н ы е  и сп о л н и тел и  
а к а д е м и ч е с к и х  работ

ректор (и.о. ректора), 
проректор по УР. 
руководители 
структурных 
подразделений.

- отсутствие тотальн ой  проверки 
курсовых проектов (работ), 
вы пускны х квалнфнкаш зонных 
работ на плагиат;
- отсутствие процедуры  устной 
заш иты  письм енны х 
академ ических работ;
- сущ ественное расхож дение в 
качестве аудиторны х работ и 
работ, подготовленны х анс 
аудитории

средняя - всеобщ ая проверка студенческих 
работ на плагиат:
- устная защ ита вы полненны х 
письменных работ;
- мониторинг социальны х м едиа 
для вы явления посредников и 
наемных исполнителей.

31. Н еп р о зр ач н о е  
освоение г р а н т о в  на 

н а у ч н ы е  исследовани и

ректор (и.о. ректора).
проректор по науке и
инновациям.
проректор по УР.
руководители
структурных
подразделений.

- отсутствие запланированны х 
результатов научного 
исследования;
- отсутствие проверки 
вы полненны х исследований на 
плагиат,
- вовлечение нс всех заявленны х 
экспертов;

средняя - системный м ониторинг 
заказчиком результатов 
исследования;
- обязательны е отчеты на п лагиат 
с  обоснованием  вы вода о его 
отсугствин/налнчин;
- освещ ение п роекта в вузе и  за  
его пределам и.


